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Planejamento e integracao dos profissionais
em projetos de edificios sustentaveis*

Planning and integration of professionals in
sustainable building projects

Wanderson de Andrade Simplicio**

Resumo

Este artigo constitui uma analise sobre a importancia da integracao dos pro-
fissionais técnicos, engenheiros e arquitetos, no desenvolvimento de proje-
tos para construc¢io civil. Por meio de pesquisa bibliografica como objeto
de estudo, realizou-se uma abordagem sobre a importancia do planejamento
e integracio entre projetistas da engenharia e arquitetura, como parte fun-
damental no desenvolvimento de projetos. O objetivo ¢ conhecer as rotinas
que podem levar a um melhor planejamento e integracio entre profissionais
projetistas. O planejamento faz o profissional estudar e enriquecer tecnica-
mente o projeto. Analisar os métodos construtivos disponfveis, possiveis
interferéncias, custo e viabilidade econémica, prazo de execugdo do projeto,
bem como se a obra, assim que executada, atende o que foi estabelecido em
projeto deve fazer parte da rotina dos projetistas. Principalmente no que se
refere a construgdes sustentaveis, visto o pouco conhecimento por parte
dos profissionais frente a novas tecnologias. Os projetos requerem cons-
tantes mudangas de praticas construtivas e inovagdes tecnoldgicas e, para
atender um mercado consumidor interessado em construcdes sustentaveis,
tem-se que pensar no macro, onde todos os profissionais estejam envolvidos
de forma a executar projetos que atendam essas necessidades. Assim, os
projetos de construcoes de edificios sustentaveis, quando bem planejados e
projetados, geram intimeros beneficios.

Palavras-chave: plancjamento, integra¢io, projetos, sustentabilidade.

Abstract

This article is an analysis of the importance of integrating technical pro-
fessionals, engineers and architects in the development of civil construc-
tion projects. Through bibliographical research as an object of study, an
approach was taken on the importance of planning and integration between
engineering and architecture designers, as a fundamental part in the deve-
lopment of projects. The objective is to know the routines that can lead to
better planning and integration among design professionals. Planning makes
the professional study and technically enrich the project. Analyzing the avai-
lable construction methods, possible interferences, cost and economic via-
bility, project execution time, as well as whether the work, once executed,
meets what was established in the project, should be part of the designers’



routine. Mainly regarding sustainable buildings, gi-
ven the lack of knowledge on the part of profes-
sionals regarding new technologies. Projects require
constant changes in construction practices and te-
chnological innovations and, to serve a consumer
market interested in sustainable constructions, one
must think about the macro, where all professio-
nals are involved to execute projects that meet the-
se needs. Thus, sustainable building construction
projects, when well-planned and designed, generate
numerous benefits.

Keywords: planning, integration, projects, sustai-
nability.

1 Introducao

A integracdo dos profissionais técnicos, enge-
nheiros e arquitetos, no desenvolvimento de proje-
tos para construcao civil, é fundamental para obter
0s objetivos propostos nos projetos de arquitetura,
instalacoes e estruturas.

O objetivo deste trabalho é abordar como a im-
portancia do planejamento e integracio dos profis-
sionais técnicos podem ser pontos decisivos para o
desenvolvimento de projetos, principalmente aque-
les que envolvem novas tecnologias e construcoes
sustentaveis.

O tema abordara assuntos como prazo, quali-
dade, custo e viabilidade técnica e econOmica de
projetos elaborados sem planejamento e integracio
dos profissionais envolvidos.

Como minimizar as dificuldades que profissio-
nais e escritorios de projetos enfrentam para pla-
nejar e integrar equipes, quando o assunto aborda-
do sdo novas tecnologias e edificios sustentaveis, é
questionamento fundamental que deve estar pre-
sente no decorrer do desenvolvimento de qualquer
projeto, principalmente por se tratar de algo inova-
dor ou que nao ¢ de conhecimento e uso comum de
todos os profissionais.

Utllizando-se de pesquisa bibliografica como
objeto de estudo, realizou-se uma abordagem sobre
a importancia do planejamento e integragdo entre
projetistas da engenharia e arquitetura, como parte
fundamental no desenvolvimento de projetos.

O estudo podera demonstrar que com uma
equipe de profissionais integradas, podem-se obter
projetos de edificios sustentaveis que sejam eficien-
tes.

Como trabalhar o planejamento, integragao en-
tre equipes e compatibilidade de projetos de forma
que os trabalhos mais complexos, que envolvam
novas tecnologias e construcdes sustentaveis, pos-
sam ter custo atrativo para o investidor, maior qua-
lidade e menor tempo de execucio, apresentando-
-se assim como um projeto que tenha viabilidade
técnica e econdmicar?

Esse questionamento deve estar presente na ro-
tina de construtores e projetistas, e por meios de
estudos bibliograficos ¢ possivel esclarecer e obter
planos para que o planejamento e integracao entre
profissionais venham fazer parte do desenvolvi-
mento de projetos.

Tem-se como objetivo, por estudos bibliografi-
cos, o conhecimento de rotinas que podem levar
a um melhor planejamento e integracao entre pro-
fissionais projetistas e que pode ser alcancado rela-
tando possiveis problemas como a falta de planeja-
mento entre profissionais técnicos da engenharia e
arquitetura, falta de integracdo entre profissionais
técnicos da engenharia e arquitetura, e a importan-
cia do processo de planejamento e integracdo entre
equipes, principalmente em projetos que envolvam
novas tecnologias aplicadas a construcOes susten-
taveis.

Pela revisao bibliografica, foram selecionados
conceitos e praticas de diversos autores para obter
informacoes sobre planejamento e integragao entre
profissionais de diversas areas, que atuam nos pro-
jetos de engenharia e arquitetura.

Foram descritos varios conceitos literarios, que
aliados as praticas de engenharia somam para que
os projetos alcancem os objetivos da forma como
foram previstos no decorrer do seu desenvolvimen-
to bem como apds sua execucdo, demonstrando
assim a importancia do planejamento e integragio
entre equipes, principalmente em projetos niao co-
muns e com novas tecnologias em que os profis-
sionais ainda ndo possuam conhecimentos técnicos
avancados.
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2 Desenvolvimento

Nos projetos de construgdes sustentaveis de-
vem ser seguidos parametros ambientais e de sus-
tentabilidade. Deve haver preocupacdo com o am-
biente em que estao inseridos, visando o menor
impacto possivel, e que se utilize de forma correta
os recursos naturais disponiveis.

As construcoes que seguem parametros de sus-
tentabilidade e integracdo de projetos podem ser
implantadas com custos reduzidos. No processo de
tomada de decisdo de projetos, se bem orientados
forem os projetistas e os gestores, € se O projeto
com viés sustentavel for pensado desde o inicio dos
trabalhos de pesquisa, tanto projeto como a obra
podem ser executados com custo proximo ou igual
a uma construcdo convencional que nao leva em
consideracio os efeitos sustentaveis.

O projeto, quando bem planejado, projetado e
executado traz beneficios que vao desde o enten-
dimento do projeto a execugdo da obra conforme
previsto em projeto.

A construcdo convencional foca pouco em
planejamento estratégico e, geralmente, nio cria
planos de acdo e metas desde o comeco da con-
cepgao do projeto. As equipes se falam pouco, sao
inameras vezes independentes e s6 se interligam
no meio do processo, o que gera muitas mudangas
e discordancias a niveis de projetos técnicos, solu-
¢bes construtivas, e muitas reunides para acertos de
tomada de decisdo com a obra de construc¢io ja em
andamento, diferente do planejamento com antece-
déncia de uma obra com gerenciamento sustenta-
vel, onde desde a ideia da construcio ja sao tratadas
metas bem definidas e organizadas.

Muitos empreendedores e profissionais da area
da construcio civil, ainda tem uma ideia errada so-
bre o custo ser mais caro para construir de forma
sustentavel, mas com um bom planejamento in-
tegrado e um gerenciamento eficaz ¢ possivel até
mesmo gastar menos a curto e longo prazo e obter
uma valoriza¢ao maior do bem imédvel.

Jerry Yudelson (2013) diz ser possivel projetar e
construir edifica¢oes de alto desempenho sem sair
do orcamento.

Walid Yazigi (2009) diz que planejar é o oposto
de improvisar e que planejar ¢ pensar antes de agir.
Projetos devem ser pensados e planejados.

Contratos solicitados com urgéncia, onde nao
¢ disponibilizado o tempo necessario para que o
projetista trabalhe o projeto, integrando a equipe,
demonstram a falta de planejamento.

Tal falta de planejamento é erro grave e aconte-
ce até mesmo entre os gerentes de projetos mais ex-
perientes. O planejamento ideal é aquele que permi-
te que vocé consiga acompanhar todas as atividades
envolvidas, mantendo o projeto dentro do prazo e
custo estimado.

Controlar os prazos no decorrer do desenvol-
vimento dos projetos é de fundamental relevancia
para que a empresa possa assumir COMpromissos
factiveis. Controlar a duracao de cada uma das eta-
pas evita que o gestor assuma prazos inexequiveis.

Estabelecer os limites do projeto é determinante
para nao se desviar do objetivo e direcionar os es-
forcos e recursos para o que precisa ser realizado.
Assim, esses limites devem ser determinados nas
etapas iniciais do projeto - pois sem um escopo de-
finido ¢ praticamente impossivel elaborar um bom
cronograma.

Gerenciar o tempo ¢ um conjunto de técnicas
e boas praticas que favorecem a sua utilizacdo e a
diminuicio de barreiras que fazem com que os cro-
nogramas do projeto nio sejam cumpridos confor-
me o planejado.

Otavio J. Oliveira e Silvio Burrattino Melhado
(20006) diz ser aconselhavel a confeccdo de uma lista
sequencial das atividades que vdo compor todo o
desenvolvimento do projeto, identificando-se, des-
de o inicio dos trabalhos, as atividades interdepen-
dentes e independentes. Porém, nessa etapa, ainda
nao ¢ necessario ter alto grau de exatiddo em rela-
¢do a prazos e custos; trata-se apenas de uma ten-
tativa de visualizagdo geral do fluxo de atividades
e suas relacdes de precedéncia para posterior deta-
lhamento do planejamento da execug¢io do projeto.

E no planejamento que as responsabilidades,
atribui¢Ges e atividades sdo apresentadas aos proje-
tistas. Se as atribuicoes nio forem levadas a sério, os
profissionais nao entenderdo com clareza o papel
que precisardo desenvolver, aumentando, assim, as
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chances de problemas no decorrer do desenvolvi-
mento e execucdo do projeto.

Aldo Dérea Mattos (2010) diz que temos que
pensar no trabalho com antecedéncia, e ndo poucos
dias antes de comeca-lo tendo assim tempo habil
para mudanca de planos.

O planejamento faz o profissional estudar e
enriquecer tecnicamente o projeto. Analisar os
métodos construtivos disponiveis, possivels inter-
feréncias, custo e viabilidade econdmica, prazo de
execu¢ao do projeto, bem como se a obra, assim
que executada, atende o que foi estabelecido em
projeto, tudo isso, deve fazer parte da rotina dos
projetistas. Principalmente no que se refere a cons-
trucoes sustentavels, visto o pouco conhecimento
por parte dos profissionais frente a novas tecno-
logias.

Se o profissional ndao faz uso do planejamento
estratégico, nao sera possivel prever gastos ou ante-
ver situagoes previsiveis que sua empresa ou cliente
pode estar sujeito a sofrer, acarretando gastos que
poderiam ser evitados.

Implantar um sistema de qualidade em empre-
sas projetistas também ¢ importante para integrar
0s projetos, pois passam a seguir um modelo de
processo, sendo possivel que o projetista planeje
com antecedéncia e dentro de parimetros de quali-
dade pré-estabelecidos.

Picchi (1993) ja relacionava a melhoria na pro-
dutividade dos servicos com o desenvolvimento
tecnologico, controle da qualidade e a forma de or-
ganizacio das equipes de produgao.

De acordo com Thomaz (2001), a implantagio
de sistemas da qualidade em empresas construtoras
visa regulamentar, documentar, controlar de forma
planejada e sistémica a elaboracdo de projetos e
execugdo de servicos, adequagdo de recursos e in-
sumos, melhorar a qualidade e produtividade dos
servigos, reduzit custos, aperfeicoar relacdes com
os clientes e melhorar a imagem da empresa.

Assim, a gestdo de qualidade ajuda a controlar a
elaboracao de projetos e execugdo de servigos.

Carnot Leal Nogueira (2008) relata em seu livro
Auditoria de Qualidade de Obras Publicas que et-
ros na concep¢ao e detalhamento de projetos sio,

muitas vezes, responsaveis até mesmo por proble-
mas e acidentes em obras.

Para Otavio J. Oliveira e Silvio Burrattino Me-
lhado (2006) ¢é necessaria uma coordenagio eficaz
que consiga realizar trocas de informacdes entre
empreendedores, projetistas e construtores, de for-
ma que o processo seja integrado.

Assim, é essencial a experiéncia do profissional
ao elaborar o projeto, ndo s6 no que se refere as
técnicas construtivas como também em ciéncia de
custos. Nos dias de hoje é primordial ao engenheiro
e arquiteto projetistas serem profissionais multidis-
ciplinares, pois, ¢ necessario conhecer varias areas
do saber, de modo a bem elaborar a sua tarefa inte-
grada a outros profissionais.

Jerry Yudelson (2013) informa que os arquitetos
devem considerar as ponderacdes dos engenheiros
de estruturas, assim como dos de instalacGes e equi-
pamentos. Isso porque, para alcancar os melhores
resultados, é necessario um nivel de integragdo e
compartilhamento de informagdes muito maior en-
tre as diversas equipes de projetos do que se esta |
acostumado a fazer. E necessario um processo de
projeto integrado para compatibilizar os projetos.

Essa ¢ uma férmula para tornar o trabalho efi-
ciente, pois o arquiteto ndo se aprofunda na par-
te estrutural, como conctreto armado, fundacgoes ¢
materiais, assim como engenheiros nao conseguem
atingir a mesma eficiéncia que os arquitetos tém no
que diz respeito ao aproveitamento dos ambientes,
espacos, conforto e beleza do projeto.

O trabalho em equipe permite o crescimento
profissional, atualizagio de conhecimentos e troca
de experiéncias e saberes. Sem esta integracio, tan-
to os profissionais como os préprios clientes per-
dem na qualidade do projeto, prazo e custo da obra.

A exemplo dessa integragao tem-se 0s projetos
de arquitetura, onde os arquitetos projetistas de-
vem — necessariamente — lancar, posicionar e pré-
-dimensionar a estrutura. Assim sempre foi e tem
sido feito ao longo do tempo e em todos os paises
— e deve ser feito pelos arquitetos, posto que s6 0s
autores possam tomar as decisdes necessarias para
equilibrar as partes dos projetos. Demais projetis-
tas, obviamente, devem conferit essas definicoes
prévias — para confirma-las e detalha-las ou para
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sugerir ajustes e otimizagoes, pois ¢ sua responsabi-
lidade, como autores dos projetos complementares.

O conhecimento multidisciplinar aliado ao tra-
balho integrado torna o projeto mais eficiente, pois
o projetista, por mais multidisciplinar que seja, sao
se aprofunda nas demais dreas. A integracdo entre
engenheiros e arquitetos é muito importante na de-
finicao de materiais e outras especificacdes técnicas
em uma obra. Vale lembrar que a arquitetura e a en-
genharia se complementam compondo um mesmo
corpo, um mesmo conjunto indissociavel — incluin-
do as instalacoes técnicas.

Ha uma crescente necessidade de integragao en-
tre as areas de arquitetura e engenharia, visando a
reduc¢io do tempo para desenvolvimento dos pro-
dutos e o tratamento adequado de projetos comple-
x0s, como exemplo das construgoes sustentaveis.

A fase de desenvolvimento do projeto pode
apresentar uma dificuldade de comunica¢ao entre
os profissionais dos diferentes escritorios. Conse-
quentemente, fatores importantes sio muitas vezes
desconsiderados, e as interferéncias entre as diver-
sas areas sdo desprezadas, gerando problemas até
mesmo durante a fase da obra, como a compra de
material em quantidade desnecessaria e a necessi-
dade de refazer parte da obra. E isso, claro, afeta
diretamente os custos e os prazos estabelecidos.

Visto que o trabalho conjunto entre engenhei-
ros e arquitetos é necessario para o bom desen-
volvimento dos projetos arquitetonicos e com-
plementares, e que a troca de conhecimento evita
interferéncias e projetos inexequiveis, tem-se que o
planejamento, a integracdo entre equipes € a com-
patibilizacdo de projetos sao soluces eficazes e de
extrema importincia para a construcao civil, pois
evitam imprevistos no decorrer do desenvolvimen-
to dos projetos.

3 Conclusoes

A qualidade dos projetos vai depender das dire-
trizes dadas pelo planejamento realizado para sua
elaboracio, selecio dos profissionais, compatibili-
zagdo, coordenacao e integragdo entre projetistas.

E necessirio o planejamento inicial estabele-
cendo critérios de projetos, podendo incorporar
novas tecnologias definindo procedimentos e espe-
cificagbes. A coordenagio e controle dos projetos
devem ser feitos por um coordenador com amplo
conhecimento para melhor integracao da equipe. O
profissional podera qualificar, contratar e avaliar os
projetistas envolvidos bem como coordenar e con-
trolar o processo de desenvolvimento dos projetos.

Importante definir todas as atividades envol-
vidas na elabora¢io e execucdo dos projetos, bem
como as precedéncias e as dependéncias entre elas,
evitando imprevistos e custos desnecessarios.

Para Ercio Thomaz (2001) a busca da qualidade,
entretanto, vai muito além do simples controle da
producdo ou do produto acabado. Ha necessidade
de perfeita organiza¢ao para a qualidade, integracao
entre pessoas e departamentos, motiva¢ao e, acima
de tudo, preparacgio técnica.

Assim, ao analisar as bibliografias, conclui-se
que por meio de planejamento e maior integracao
entre equipes, na fase de projeto, a construcao sus-
tentavel pode apresentar varios beneficios, entre
eles: reducao no consumo de 4gua, reutilizagdo e
captaciao de agua da chuva, redu¢do no consumo
de energia, geracdo energia, diminuicio de emissao
de carbono na atmosfera, reducdo de residuos da
constru¢io e tratamento correto com reciclagem.

No caso de empresas ha mais comprometimen-
to com a sustentabilidade e prote¢io ambiental,
reducdo dos custos operacionais, manutencio e
melhora da qualidade de vida dos utilizadores do
imovel e beneficios para saude dos ocupantes do
prédio.

Também conta muitas vezes com incentivos go-
vernamentais tributarios, dependendo do local que
a construcio esta instalada.

Com planejamento e integracao entre as equipes
de projetos, principalmente as que envolvem novas
tecnologias, como no caso da maioria dos projetos
que envolvem construcOes sustentaveis, obtém-
-se: melhoria na gestdo de projetos, redugio dos
conflitos internos, melhoria da comunicacio entre
os profissionais, troca conhecimentos multidisci-
plinares entre as equipes, unificacio das equipes,
principalmente a longo prazo, maior eficiéncia aos
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projetos, otimizacdo do tempo dos profissionais,
reducio dos retrabalhos, reducao dos custos no de-
correr do desenvolvimento dos projetos e edugao
dos custos na execucdo da obra.

Os projetos requerem constantes mudangas de
praticas construtivas ¢ inovagdes tecnoldgicas e,
para atender um mercado consumidor interessado
em construgoes sustentaveis, tem-se que que pen-
sar no macro, onde todos os profissionais estejam
envolvidos de forma a executar projetos que aten-
dam essas necessidades.

Assim, os projetos de construcoes de edificios
sustentaveis, quando bem planejados e projetados,
geram inumeros beneficios, tais como os elencados
acima.

Referéncias

BONI, Filipe. Como se tornar um LEED Green
Associate. Amazon digital, 2017. E-book. Dis-
ponivel em: https://www.amazon.com.bt/
Como-Tornar-LEED-Green-Associate-ebook/
dp/B0747PM]J61/ref=sr_1_17?__mk_pt_
BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C
3%91&crid=314TEILBHZUSV&keywords=BO
NI%2C+Filipe.+Como+se+tornar+um+LEED
+Green+Associate&qid=1682620971&s=digital-
text&sprefix=boni+filipe.+como+se+tornar+um
+leed+green-+associate%2Cdigital-text%2C256&
st=1-1. Acesso em: 27/04/2023.

DIAS, Paulo Roberto Vilela. Engenbaria de custos:
metodologia de orcamentacdo para obras civis.
Curitiba: Copiare, 2001.

MATTOS, Aldo Dérea. Como preparar orcamentos de
obras. Sao Paulo: Editora Pini, 20006.

MATTOS, Aldo Dérea. Planejamento e controle de
obras. Sao Paulo: Pini, 2010.

NOGUEIRA, Carnot Leal. Auwditoria de qualidade de
obras pitblica. Sao Paulo: Pini, 2008.

OLIVEIRA, Otavio J.; MELHADQO, Silvio Burrat-
tino. Comeo administrar empresas de projeto de arquitetura e
engenharia civil. Sio Paulo: Editora Pini, 2000.

OUVIRA, Mirto Aurélio d’Almeida. Sisterna de Ges-
tao Integrada em construtoras de edificios. Sao Paulo: Pini,
2010.

PICCHLI, Flavio Augusto. Sistemas da qualidade: uso
em empresas de construcio de edificios. 1993. Tese
(Doutorado em Engenharia Civil) — Escola Politéc-
nica, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 1993.

SOUZA, Ubiraci Espinelli Lemes de. Conzo aumentar
a eficiéncia da mao de obra. Sao Paulo: Editora Pini,
2006.

THOMAZ, Ercio. Tecnologia, gerenciamento ¢ gualidade
na construgao. Sao Paulo: Editora Pini, 2001.

YUDELSON, Jerry. Projeto integrado e constru-
¢oes sustentaveis. Porto Alegre: Bookman, 2013.
YAZIGI, Walid. A técnica de edificar. Sao Paulo:
Editora Blucher, 2021.

= SIMPLICIO, Wanderson de Andrade. Planejamento e integracio dos profissionais em projetos de edificios sustentaveis. Revista da arquitetura - cidadania e habitacio, Brasilia, v. 2, n. 1. p.102-108, 2022.

8



	Apresentação
	A admissão da REURB no Distrito Federal: Lei Complementar n° 986, de 2021, e seu decreto regulamentador*
	Fabiana Ferrari Dias**

	A gentrificação na malha cicloviária do Distrito Federal*
	Daniele Sales Valentini**
	Leonardo Pierre Firme***

	Estudo da ergonomia em ateliês de arquitetura e em home office durante e pós-pandemia (COVID-19)*
	Joyce de Araujo Mendonça**

	Execução de um projeto estrutural de edificação em concretos de diferentes resistências à compressão: um estudo de caso comparativo de custos com base no uso do software Eberick *
	Wanderson de Andrade Simplicio**

	Habitações coletivas para pessoas portadoras de câncer*
	João Renato Carneiro de Aguiar**
	Eliete de Pinho Araujo***

	Obtenção de energia elétrica através de painéis fotovoltaicos: análise de tipos, modelos, eficiência e estudo de caso*
	Bruna Montarroyos Brito**

	O direito de construir e seus limites*
	Joyce de Araujo Mendonça**

	O direito do uso e ocupação do subsolo em praça pública: estudo de caso da praça da estação de metrô Central Águas Claras, Distrito Federal*
	Rodrigo Bonna Nogueira **

	Planejamento e integração dos profissionais em projetos de edifícios sustentáveis*
	Wanderson de Andrade Simplício**

	Primórdios da casa rural na ilha de Santa Catarina e sua evolução na globalização*
	Milton Luz da Conceição**


