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Resumo

Este artigo busca analisar as caracteristicas pertinentes a remuneragao
de administradores considerando porte, tipo de controle e tipo de listagem de
bancos no Brasil. Realiza-se estudo descritivo, pesquisando-se documentos a
respeito dos bancos referentes a 2012 e a 2013, coletados nos sitios eletroni-
cos dos respectivos bancos, CVM, BM&FBovespa, Banco Central do Brasil e
Juntas Comerciais. A amostra intencional abrange os 30 maiores bancos em
ativos totais presentes no Consolidado Bancario I do relatério ‘50 Maiores
Bancos, data-base dezembro de 2013. O tratamento dos dados emprega and-
lise de conteudo, baseado em 29 subcategorias e 2 categorias referenciadas em
recomendagdes do Comité da Basileia, complementando-se tal tratamento
com andlises descritiva e inferencial. Apds o exame de 1.740 subcategorias,
os resultados revelam a presenca de 22,18% das subcategorias em 2012 e de
24,37% das subcategorias em 2013. Houve diferengas entre as propor¢oes de
subcategorias ausentes e presentes em 2012, ao considerar o porte e o tipo
de controle. Verificaram-se diferencas nessas propor¢des nos dois anos, ao
segmentar os bancos por tipo de listagem. O estudo contribui para melhor
entender os mecanismos internos de governanga corporativa, em especial os
sistemas de remunerac¢do de administradores de bancos no Pais.
Palavras-chave: Governanga corporativa. Remuneragio de administradores.

Bancos.

Abstract

This paper analyzes the characteristics pertinent to the remuneration
of managers considering size, type of control and type of listing of banks in
Brazil. A descriptive study was carried out by searching up documents about
the banks relating to 2012 and 2013, collected on websites of respective banks,
CVM, BM&FBovespa, the Central Bank of Brazil and Boards of Trade. The
purposive sample comprises the 30 largest banks in total assets present in the
Consolidated Banking I of the report ‘50 Largest Banks, base date December
2013. Data analysis employs content analysis, based on 29 subcategories and
2 categories referenced in the Basel Committee’s Recommendations, comple-
menting such treatment with descriptive and inferential analysis. After ex-
amining 1.740 subcategories, the results show the presence of 22,18% of the
subcategories in 2012 and 24,37% of the subcategories in 2013. There were
differences between the proportions of absent and present subcategories in
2012, when considering the size and the type of control. There were differenc-
es in these proportions in both years, when targeting banks by type of listing.
The study contributes to understand the internal mechanisms of corporate
governance, in particular the remuneration of managers of banks in Brazil.
Keywords: Corporate governance. Remuneration of managers. Banks.
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1 Introducao

Na atualidade, os desafios enfrentados na gestao
das organiza¢bes abrangem a mitigacdo de fragilidades
nas suas politicas de remunera¢io. Como exemplo, o
valor da organiza¢do pode aumentar e as remuneragdes
variaveis dos executivos podem ficar superestimadas, ex-
pondo tais executivos a fraude e a violagdo de leis (BER-
GAMINI JUNIOR, 2002). Quanto ao setor financeiro,
problemas relacionados as politicas de remuneragdo de
administradores foram considerados, inclusive, entre os
fatores que contribuiram para a crise dos subprimes (BE-
BCHUK; SPAMANN, 2010).

No contexto financeiro internacional, buscando
fortalecer a divulgagdo de informacdes a respeito das
politicas e praticas remuneratérias dos bancos, o Comité
de Supervisdo Bancaria da Basileia - Comité da Basileia
divulgou requerimentos e sugeriu que os bancos entras-
sem em conformidade com tais requerimentos a partir de
1° de janeiro de 2012 (BASEL COMMITTEE ON BAN-
KING SUPERVISION, 2011). No Brasil, a remuneragio
de administradores de institui¢oes financeiras, entre elas
bancos, é abordada na Resolu¢do n° 3.921 do Conselho
Monetédrio Nacional (CMN). Essa resolugdo obriga os
bancos a atender certos requisitos para implementar e
manter politica de remuneragdo de seus administradores,
entre eles a instalacio de um componente organizacional
chamado ‘Comité de Remunera¢ido’ (BRASIL, 2010).

Nota-se que as recomendac¢des do Comité da Ba-
sileia sdo de aplica¢do voluntiria a bancos comerciais,
independente do porte, do tipo de controle ou do tipo
de listagem desses bancos. Esse fato permite a oportu-
nidade de se investigar empiricamente as caracteristicas
pertinentes a remuneragdo de administradores de ban-
cos, considerando, na segmentagdo desses bancos, as se-
guintes variaveis: 1. porte, 2. tipo de controle e 3. tipo de
listagem. Tais variaveis podem ser chamadas, também,
variaveis de governanga corporativa (INSTITUTO BRA-
SILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA, 2009).

Baseado no contexto descrito nos paragrafos an-
teriores, o objetivo deste estudo consiste em analisar as
caracteristicas pertinentes a remuneragdo de administra-
dores considerando o porte, o tipo de controle e o tipo
de listagem de bancos no Brasil. Realiza-se estudo descri-
tivo, pesquisando-se documentos a respeito dos bancos,
referentes a 2012 e a 2013, coletados nos sitios eletr6ni-

cos dos respectivos bancos, CVM, BM&FBovespa, Banco

Central do Brasil - BCB e Juntas Comerciais. A amostra
intencional abrange os 30 maiores bancos em ativos to-
tais presentes no Consolidado Bancario I do relatério 50
Maiores Bancos, data-base dezembro de 2013. O trata-
mento dos dados emprega analise de conteudo (BAR-
DIN, 1977), baseado em 29 subcategorias e 2 categorias
referenciadas em recomendag¢des do Comité da Basileia,
complementando-se tal tratamento com analises descri-
tiva e inferencial.

Este estudo trata de tema relevante, na perspecti-
va da governanga corporativa. Espera-se que este artigo
ofereca, de forma original, melhor entendimento sobre
os mecanismos internos de governanca corporativa em
bancos, em especial os sistemas de remuneragdo de seus
administradores. Além disso, este artigo pode auxiliar a
redugido de assimetrias informacionais de partes interes-
sadas, como clientes, usudrios, acionistas e 6rgaos regula-
dores. Por fim, os resultados podem, também, subsidiar
reflexdes sobre desafios enfrentados por bancos para im-

plementar suas politicas de remuneragdo no Pais.
2 Fundamentacao Tedrica

De acordo com Silveira (2010, p. 2), a governan-
¢a corporativa é o “conjunto de mecanismos que visam
a fazer com que as decisdes corporativas sejam sempre
tomadas com a finalidade de maximizar a perspectiva
de geracdo de valor de longo prazo para o negocio”. Nes-
se sentido, a governanca corporativa direciona esforgos
para a resolugdo de problemas de agdo coletiva entre os
investidores dispersos e conciliagdo de conflitos de inte-
resses entre os varios detentores de direitos corporativos
(BECHT; BOLTON; ROELL, 2005).

Uma vez que as a¢des tomadas pelos adminis-
tradores das corporagdes nem sempre serdo aquelas
que maximizardo a utilidade do proprietério/investidor,
estes tendem a incorrer em custos para assegurar o ali-
nhamento de interesses dos administradores (JENSEN;
MECKLING, 1976). Para minorar esses custos (também
chamados de custos de agéncia), as organiza¢bes empre-
gam os mecanismos de governanca corporativa.

Os mecanismos de governanga corporativa po-
dem ser internos ou externos. Sdo exemplos de meca-
nismos internos: estrutura de propriedade, estrutura de
capital, conselhos de administragdo, sistema de remune-
racdo dos executivos, monitoramento compartilhado e

estrutura multidivisional de negécios. Sdo exemplos de
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mecanismos externos: ambiente legal e regulatério, pa-
drées contabeis exigidos, controle pelo mercado de ca-
pitais, pressdes de mercados competitivos, ativismo de
investidores institucionais e ativismo de acionistas (RO-
GERS; RIBEIRO, 2006).

Os mecanismos internos de governanga corpora-
tiva, citados no terceiro pardgrafo desta se¢do, abrangem
os sistemas de remuneragdo de executivos. O Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), por meio
do Cédigo das Melhores Préticas de Governanga Corpo-
rativa, sugere tratamento distinto entre a remuneragio
dos membros do Conselho de Administragdo e a remu-
nerac¢io da gestdo, buscando minimizar conflitos de inte-
resses (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA, 2009). Conforme citado na introducio,
entre os desafios enfrentados na gestdo das organizacdes,
encontra-se a mitigagdo de fragilidades nas suas politicas
de remuneragio.

Quanto ao setor financeiro, problemas relaciona-

ram lembrados entre os fatores para a crise dos subprimes
(BEBCHUK; SPAMANN, 2010). Quanto ao tratamento
dos sistemas de remunera¢io no setor bancario, no con-
texto internacional, o Comité da Basileia sinalizou, no
documento ‘Enhancements to the Basel II frameworlk’,
praticas de compensacao e fortalecimento da supervisdo
bancaria nessa drea (BASEL COMMITTEE ON BAN-
KING SUPERVISION, 2009).

Seguindo orienta¢des do Financial Stability Board
(FSB), o Comité da Basileia publicou, também, o docu-
mento ‘Pillar 3 disclosure requirements for remuneration’.
O Comité da Basileia espera que os requerimentos para a
divulgacao de informagdes disciplinem o mercado e deem
mais transparéncia as estratégias de risco e as politicas de
remuneracio (FINANCIAL STABILITY BOARD, 2010;
BASEL COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION,
2011). Baseado na tradu¢io de requerimentos contidos
no referido documento, o Quadro 1 apresenta categorias

e subcategorias aplicaveis a analise das caracteristicas per-

dos as politicas de remuneragdo de administradores fo- tinentes a remuneragdo de administradores de bancos.

Quadro 1- Categorias e subcategorias aplicaveis a andlise das caracteristicas pertinentes a remuneracdo de administradores de bancos

Subcategorias associadas a categoria ‘Informagoes Qualitativas’

1- Nome, composicdo e mandato do principal drgdo que supervisione a remuneracdo; 2- Consultores externos cuja orientacdo tenha sido solicitada; o organismo que os
contratou; e sobre quais dreas do processo de remuneracdo tal orientacdo foi solicitada; 3- Uma descricdo da abrangéncia da politica de remuneragdo do banco (p. ex., por
regides ou linhas de negdcios), incluindo o limite ao qual ela se aplica as filiais e agéncias estrangeiras; 4- Uma descri¢do dos tipos de empregados considerados tomadores de
risco material e gerentes sénior, incluindo o niimero desses em cada grupo; 5- Uma visdo geral das principais caracteristicas e objetivos da politica de remuneracdo; 6- Infor-
magdes sobre uma eventual revisdo, pelo comité de remuneragdo, da politica de remuneracdo da empresa durante o ano anterior. Em caso positivo, uma visdo geral de todas
as alteracdes feitas deverd ser apresentada; 7- Informacdes sobre como o banco assegura que os funciondrios da rea de gestdo de risco e requlamentos sejam remunerados,
independentemente dos negécios que supervisionem; 8- Uma visdo geral dos principais riscos que o banco leva em consideracdo ao implementar medidas de remuneragao;
9- Uma visdo geral da natureza e tipo de medidas-chave usadas para considerar tais riscos, incluindo aqueles dificeis de medir (os valores ndo precisam ser divulgados);
10- Informacdes sobre como tais medidas afetam a remuneracdo; 11- Informagdes sobre como a natureza e o tipo dessas medidas mudaram ao longo dos Ultimos anos e as
razes para tal, bem como o impacto dessas na remuneracdo; 12- Uma visdo geral das principais métricas de desempenho para o banco, linhas de negdcios de alto nivel e
individuos; 13- Informacdes sobre como os montantes de remuneracdo individual estéo relacionados ao desempenho individual e organizacional; 14- Informacdes sobre as
medidas que o banco implementara de forma geral para ajustar a remuneracdo, caso as métricas de desempenho sejam fracas; 15- Informagdes sobre a politica do banco
em relacdo ao adiamento e vesting da remuneracdo varidvel e, se a fracdo da remuneracdo varidvel diferida for distinta entre os funciondrios ou grupos de funcionérios,
uma descricdo dos fatores que determinam tais fracdes e sua importancia relativa; 16- Informacdes sobre politicas e critérios para o ajuste da remuneragdo diferida antes e, se
permitido pela legislacdo nacional, apés o vesting, por meio de cldusulas clawback; 17- Uma viséo geral sobre as formas de remuneragdo varidvel (i.e., dinheiro, acdes,
instrumentos associados a acdes e outras formas); 18- Informacdes sobre o uso das diferentes formas de remuneracdo varidvel e, se a combinagdo de diferentes formas de
remuneragao varidvel for distinta entre os funcionarios ou grupos de empregados, uma descricdo dos fatores que determinam essa combinagao e a sua importancia relativa.

Subcategorias associadas a categoria ‘Informagées Quantitativas’

19- Nimero de reunides realizadas pelo principal drgao que supervisione a remuneracdo durante o exercicio fiscal, bem como a remuneracao paga aos seus membros;
20- Niimero de empregados que receberam bdnus de remuneracdo varidvel durante o exercicio fiscal; 21- Ndmero e montante total dos bonus garantidos concedidos durante
0 exercicio fiscal; 22- Nimero e montante total dos bonus de contratacdo concedidos durante o exercicio fiscal; 23- Nimero e montante total das indenizagdes por demissao
concedidas durante o exercicio fiscal; 24- Montante total da remuneracdo diferida a pagar, dividida em dinheiro, agdes, instrumentos associados a agdes e outras formas;
25- Montante total da remuneracdo diferida paga no exercicio fiscal; 26- Composicdo do montante dos bénus de remuneragao durante o exercicio financeiro, explicitando: a)
parte fixa e variavel; b) parte diferida e ndo diferida; c) os distintos mecanismos utilizados (dinheiro, agdes e instrumentos associados a a¢des, outras formas); 27- Montante
total da remuneragdo diferida a pagar e remuneragdo retida submetida a ajustes ex post explicitos e/ou implicitos; 28- Montante total das reducdes durante o exercicio fiscal
devido a ajustes ex post explicitos; 29- Montante total das redugdes durante o exercicio fiscal devido a ajustes ex post implicitos.

Fonte: adaptado de Basel Committee on Banking Supervision (2011).
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O Quadro 1 possui vinte e nove subcategorias
distribuidas em duas categorias: Informac¢des Qualitati-
vas (subcategorias 1 a 18) e Informagdes Quantitativas
(subcategorias 19 a 29). Alinhado ao que foi disposto
na introducéo deste estudo, o Comité da Basileia suge-
riu que os bancos entrassem em conformidade com os
requerimentos para divulgagdo dispostos no Quadro 1
a partir de 1° de janeiro de 2012 (BASEL COMMITTEE
ON BANKING SUPERVISION, 2011). De notar que as
subcategorias do Quadro 1 ndo estdo previstas para di-
vulgacio obrigatoéria na regulamentacio brasileira.

No Brasil, em 25 de novembro de 2010, foi publi-
cada a Resolugdo n° 3.921, que dispde sobre a politica de
remuneracio de administradores das instituigoes finan-
ceiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo
BCB. Essa resolug¢do entrou em vigor em 1° de janeiro de
2012, prevendo criagio do componente organizacional
‘Comité de Remuneragdo, para institui¢des financeiras
e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo BCB
que atuem sob a forma de companhia aberta ou que se-
jam obrigadas a constituir comité de auditoria, previsto
na Resolu¢io n° 3.198, de 27 de maio de 2004 (BRASIL,
2010; BRASIL, 2004). Essa resolugio aplica-se a bancos,
mas ndo se aplica as cooperativas de crédito, sociedades
de crédito ao microempreendedor e a empresa de peque-
no porte e administradoras de consorcio.

Quanto a bancos, é adequado informar que a
analise das caracteristicas pertinentes a remuneragao de
administradores, com base no Quadro 1, independe do
porte, do tipo de controle ou do tipo de listagem desses
bancos. Dessa forma, considera-se oportuno discorrer a
respeito de estudos que trataram sobre o porte, o tipo de
controle e o tipo de listagem. De acordo com o que foi
mencionado na introdugéo, essas trés varidveis, também,
sdo conhecidas como varidveis de governanga corpora-
tiva (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA, 2009).

O porte (ou tamanho) ja foi utilizado em estudos
empiricos, como em Salotti e Yamamoto (2008) que em-
pregaram o tamanho da organizagdo como proxy para
avaliar o impacto do custo de divulgac¢do no nivel de evi-
denciagdo, sob o pressuposto de que grandes empresas
absorvem mais facilmente os custos de se produzirem in-
formagdes, resultando em maior nivel de transparéncia.
Dantas et al. (2010) também utilizou o porte de bancos
como hipétese de maior ou menor nivel de divulgagdo

sobre o risco de crédito, concluindo que a divulgac¢do de

informagdes sobre o risco de crédito pelos bancos que
possuem maior volume de ativos é maior do que a prati-
cada pelos bancos menores.

Quanto ao tipo de controle, a literatura mostra
segmentacio entre publico e privado. Os bancos com
controle publico ndo objetivam, essencialmente, gerar lu-
cros, mas produzir determinados bens ou servigos alinha-
dos as politicas ptiblicas (GUIMARAES, 2007). Quanto a
estudos referentes ao assunto, Verrecchia (2001) utilizou
a percepcdo dos outsiders para avaliar a relacdo entre o
nivel de evidenciag¢io do risco de crédito e o tipo de con-
trolador da institui¢do. Ja Dantas et al. (2010) concluiram
que néo ha diferenca no grau de transparéncia do risco de
crédito entre os bancos sob controle privado ou publico.
Por sua vez, Alves e Alves (2009) constataram que o nivel
de divulgacédo de praticas de governanga corporativa nao
mostrou relagdo com o tipo de controle dos bancos. De-
ve-se notar que os bancos com controle privado podem,
ainda, segmentar-se em bancos com controle privado
nacional e bancos com controle privado estrangeiro (AL-
VES; MACHADO FILHO; ROCHA, 2015).

Por fim, a respeito do tipo de listagem, Ronen e
Yaari (2002) enfatizaram as diferentes formas que a evi-
dencia¢do pode assumir. A diferenca entre instituigoes
listadas e nao listadas em bolsa tem respaldo na literatura
(ALVES, 2012). O estudo de Dantas et al. (2010), ao ana-
lisar o grau de transparéncia do risco de crédito praticado
pelas institui¢des financeiras brasileiras, confirmou sua
hipétese de que as instituigdes financeiras com agdes lis-
tadas em bolsa divulgam mais informacgdes sobre risco de

crédito do que as institui¢des ndo listadas em bolsa.
3 Metodologia

A pesquisa proposta neste artigo se caracteri-
za como descritiva. Segundo Sampieri, Collado e Lucio
(2006), a pesquisa descritiva busca especificar proprieda-
des e caracteristicas importantes de qualquer fenémeno
que se analise. A abordagem do estudo é qualitativa e quan-
titativa, pois foram usadas técnicas de anilise de contetido,
complementadas com analises descritivas e inferenciais.

A populagdo abrange os bancos do Consolidado
Bancério I presentes no relatério ‘50 Maiores Bancos e o
Consolidado do Sistema Financeiro Nacional, data-base
dezembro de 2013, ordenados por ativos totais, dispo-
nivel no sitio eletronico do BCB (BANCO CENTRAL
DO BRASIL, 2013). O referido Consolidado Bancério
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contemplou bancos com carteira comercial e abrangeu
83,76% dos ativos totais do Sistema Financeiro Nacional
na citada data base. A amostra intencional é composta
pelos 30 maiores bancos da populagéo. Justifica-se tal es-
colha, pois esses bancos totalizaram cerca de 97,49% dos

ativos totais da populagdo na data base.

O Quadro 2 apresenta os bancos que integram a
amostra, por ordem decrescente de ativos totais na data
base dezembro de 2013. Cada banco foi obrigado a ins-
talar o componente organizacional denominado ‘Comité
de Remuneragio, nos termos da Resolu¢do n°® 3.921, de
2010 (BRASIL, 2010).

Quadro 2 - Segmentagédo dos bancos da amostra em porte, tipo de controle e tipo de listagem

Porte Tipo de Controle Tipo de listagem
Nome
2012 2013 2012 2013 2012 2013

BB MG MG Piblico Publico L L
ITAU MG MG Priv. Nac. Priv. Nac. L L
CEF MG MG Piblico Publico NL NL
BRADESCO MG Ma Priv. Nac. Priv. Nac. L L
SANTANDER MG MG PCE PCE L L
HSBC MG MG PCE PCE NL NL
SAFRA Ma Ma Priv. Nac. Priv. Nac. NL NL
BTG PACTUAL G MG Priv. Nac. Priv. Nac. L L
VOTORANTIM MG G Priv. Nac. Priv. Nac. NL NL
CITIBANK G G PCE PCE NL NL
BANRISUL G G Piblico Publico L L
BCO DO NORDESTE G G Piblico Publico L L
CREDIT SUISSE G G PCE PCE NL NL
JP MORGAN CHASE G G PCE PCE NL NL
BMG M G Priv. Nac. Priv. Nac. NL NL
B COOP. SICREDI M M Priv. Nac. Priv. Nac. NL NL
DEUTSCHE G M PCE PCE NL NL
PANAMERICANO M M Priv. Nac. Priv. Nac. L L
BNP PARIBAS M M PCE PCE NL NL
BANCOOB M M Priv. Nac. Priv. Nac. NL NL
ABC-BRASIL p M PCE PCE L L
BIC M M Priv. Nac. Priv. Nac. L L
RABOBANK P p PCE PCE NL NL
DAYCOVAL p p Priv. Nac. Priv. Nac. L L
BANESTES P P Publico Piblico L L
ALFA M P Priv. Nac. Priv. Nac. L L
MERCANTIL DO BRASIL p p Priv. Nac. Priv. Nac. L L
SOCIETE GENERALE p p PCE PCE NL NL
MERRILL LYNCH p p PCE PCE NL NL
BCO DA AMAZONIA p p Piblico Piblico L L

Legenda:'MG’ - Muito Grande; ‘G’ - Grande; ‘Priv. Nac! - Privado Nacional;‘PCE’ - Privado com Controle Estrangeiro; ‘L' - Listado em bolsa;‘NL' - N&o listado em bolsa.

Fonte: adaptado de Alves, Machado Filho e Rocha (2015) e dados da pesquisa.
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O Quadro 2 mostra que foram atribuidos aos ban-
cos da amostra atributos das varidveis porte, tipo de con-
trole e tipo de listagem. Em cada ano, o porte de cada banco
foi apurado pela segmentagdo em quartis dos ativos totais
dos bancos. Ja o tipo de controle foi obtido por consulta
ao relatdrio ‘50 Maiores Bancos, e o tipo de listagem foi
obtido com base em consulta ao sitio eletrénico da CVM
e da BM&FBOVESPA. As operacionalizagdes das variaveis
porte, tipo de controle e tipo de listagem, citadas neste pa-
ragrafo, basearam-se no estudo de Alves, Machado Filho e
Rocha (2015), citado na fundamentacio tedrica.

O procedimento de coleta de dados baseou-se
em pesquisa documental de informagdes a respeito dos
bancos da amostra presentes nos sitios eletrénicos dos
bancos, CVM, BM&FBovespa, BCB e Juntas Comer-
ciais, referentes aos anos de 2012 e 2013. Para tratamento
dos dados, utilizou-se a andlise de conteido (BARDIN,
1977). A andlise de contetido empregou 29 subcategorias

e 2 categorias baseadas em recomendag¢des do Comité

da Basileia e presentes no Quadro 1 da fundamentagéo
tedrica. Considerando 30 bancos da amostra e 2 anos da
andlise, foram analisadas 1.740 subcategorias.

A regra de enumeragéo da andlise de conteudo foi
a presenca ou a auséncia de subcategorias na documenta-
¢do pertinente a cada banco. Depois de identificar as sub-
categorias presentes e ausentes, verificou-se o percentual
de subcategorias presentes e ausentes em cada ano. Em
seguida, segmentaram-se esses percentuais de presenca e
auséncia pelo porte, pelo tipo de controle e pelo tipo de
listagem, considerando as descri¢des dessas variaveis pre-
sentes do Quadro 1 e baseado em Alves, Machado Filho
e Rocha (2015).

Para complementar o tratamento dos dados, efe-
tuaram-se analises descritiva e inferencial dos dados obti-
dos na andlise de contetido. A analise descritiva abrangeu
o uso da média, moda, minimo, maximo, desvio padrio
e quartis. A andlise inferencial abrangeu o uso de testes

estatisticos presentes no Quadro 3.

Quadro 3 - Testes utilizados na analise dos dados

Tipo de varidvel a que se Nimero de .
Nome do teste P . q Descricao do teste
aplica amostras
s . Uma - e

Teste de Shapiro-Wilk' Continuas Testar aderéncia a uma distribuicdo tedrica

amostra
Teste de Levene Continuas Duas amostras Testar a homogeneidade de varidncias
Teste t de Student? Continuas Duas amostras Comparar duas médias a partir de duas amostras relacionadas

. . Uma Estabelecer o grau de correspondéncia entre as ocorréncias observa-

Teste qui-quadrado Nominal ) ) .

amostra das e as esperadas em determinado atributo de cada varidvel

Observacéo: 1. Recomendado para amostras iguais ou menores do que 30 (FAVERO et al., 2009).

Fonte - adaptado de Siegel e Castellan Jr. (2006).

Por fim, para apurar os resultados dos testes esta-
tisticos, foi empregado o software SPSS 22.0. Para atingir
os objetivos propostos neste estudo, ndo foi necessario
nomear os bancos, sendo suficiente atribuir uma nume-
ragéo aleatoria a cada banco e informar os resultados com
base nos atributos das varidveis porte tipo de controle e

tipo de listagem, mencionadas no Quadro 3.
4 Resultados

4.1 Resultados Por Bancos

Esta secdo apresenta as analises das caracteristicas
pertinentes a remuneragdo de administradores, conside-
rando-se o conjunto de bancos da amostra. Os resulta-

dos dessa andlise foram obtidos com base na analise de

conteudo, descrita na Se¢do 3. Inicialmente, no ano de
2012, foram apuradas 677 subcategorias ausentes e 193
subcategorias presentes. Dessa forma, das 870 subcatego-
rias analisadas em 2012, 77,82% néao foram identificadas
nas divulgagdes dos bancos e 22,18% foram identificadas.
Quanto ao periodo de 2013, foram verificadas 658 sub-
categorias ausentes e 212 subcategorias presentes. Assim,
75,63% das subcategorias ndo foram divulgadas pelos
bancos e 24,37% foram divulgadas em 2013.

A Tabela 1 mostra os percentuais de subcategorias
presentes segmentados para cada um dos trinta bancos
da amostra. Exemplificando, em 2012 o banco 6 divul-
gou 14 subcategorias, o que equivale a 48,28% do total de
29 subcategorias analisadas para o referido banco. Ja em

2013, o banco 6 divulgou 11 subcategorias das 29 propos-
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tas, correspondendo a 37,93% do total. E possivel identi-
ficar, na Tabela 1, que o0 maior percentual, para ambos os

periodos, foi de 48,28%. Portanto, nenhum banco ultra-

passou o percentual de 50% de subcategorias presentes.
O banco 16 apresentou o percentual de 0% de divulgac¢do
no ano de 2012.

Tabela 1 - percentuais de subcategorias presentes atribuidos a cada banco

Banco 2012 2013 Banco 2012 2013
1 44,83% 48,28% 25 20,69% 20,69%
15 20,69% 48,28% 26 20,69% 20,69%
5 44,83% 44,83% 30 10,34% 20,69%
12 41,38% 44,83% 9 17,24% 17,24%
22 31,03% 44,83% 17 13,79% 13,79%
28 41,38% 41,38% 18 13,79% 13,79%
6 48,28% 37,93% PE] 13,79% 13,79%
4 41,38% 37,93% 3 10,34% 13,79%
10 34,48% 34,48% 27 13,79% 10,34%
1 34,48% 34,48% 14 10,34% 10,34%
2 27,59% 31,03% 29 10,34% 10,34%
24 27,59% 27,59% 8 6,90% 6,90%
20 20,69% 27,59% 13 3,45% 3,45%
7 17,24% 24,14% 2 3,45% 3,45%
19 20,69% 20,69% 16 0,00% 3,45%

Observagao: para cada banco, 100% equivale a 29 subcategorias. | Fonte - dados da pesquisa.

Tendo como referéncia as informagdes apresen-
tadas na Tabela 1, efetuou-se a andlise descritiva dos
percentuais de subcategorias presentes nos dois anos es-

tudados. A Tabela 2 demonstra essa andlise exibindo as

médias, desvios-padrio, valores de minimos e maximos,
modas e as divisdes dos percentuais em quartis. Verifica-
-se, como exemplo, que o valor da mediana, para ambos

os anos, foi igual a 20,69%.

Tabela 2 - Andlise descritiva — percentuais de subcategorias presentes totalizados por banco

Quartis
Ano N Média Desvio- Padrao Minimo Méximo Moda 10
. Mediana 30 Quartil
Quartil
2012 30 22,18 13,64 0,00 48,28 20,69 11,20 20,69 33,61
2013 30 24,37 14,24 3,45 48,28 13,79 13,79 20,69 37,06

Legenda: ‘N’ niimero de bancos. | Fonte - dados da pesquisa.

Além da analise descritiva, efetuou-se analise in-
ferencial dos percentuais de subcategorias presentes por
bancos. Para tal fim, realizou-se o Teste de Shapiro-Wilk
para identificar se os percentuais apresentados na Tabela
1 sdo normalmente distribuidos. A Tabela 3 apresenta os
resultados obtidos. De acordo com a Tabela 3, as signifi-
cincias sdo maiores que 0,05 para os dois periodos. As-
sim, os resultados evidenciam que as distribui¢des pos-

suem normalidade, ao nivel de 5%.

Tabela 3 - Andlise inferencial — percentuais de subcategorias pre-
sentes totalizados por banco - Teste de Shapiro-Wilk

Ano Estatistica gl Significincia
2012 0,94 30 0,07
2013 0,93 30 0,06

Legenda:‘g.l! séo os graus de liberdade.
Fonte: dados da pesquisa.

Adicionalmente, realizou-se o Teste de Levene

para apurar a homogeneidade das varidncias. A hipotese

Universitas Gestao e Tl, Brasilia, v. 6, n. 1, p. 65-76, jan./jun. 2016

N
—_



72

Matheus Lamounier de Oliveira, Carlos André de Melo Alves

nula (h ) do Teste de Levene indica que as variancias sdo
homogéneas. Por outro lado, a hipétese alternativa (h,)
indica a ndo homogeneidade das variancias. O resulta-
do do teste apresentou valor de 0,23 com significincia de
0,63 > 0,05. Logo, nio foi possivel rejeitar a hipdtese nula,
assumindo-se, entdo, que as variancias sdo homogéneas.

O resultado do Teste de Shapiro-Wilk, que evi-
denciou a normalidade das distribui¢des, e o resultado
do Teste de Levene, que identificou varidncias homogé-

neas, juntos, fornecem as condigées para aplicar o Teste ¢

de Student, adequado para duas amostras emparelhadas
(FAVERO et al., 2009). Desse modo, a hipétese nula (h,)
do Teste t de Student indica ndo haver diferencas signi-
ficativas entre os percentuais de subcategorias presentes
totalizados por bancos nos anos de 2012 e 2013. A hi-
potese alternativa (h ) indica haver diferencas significa-
tivas entre esses percentuais. Foram aplicados dois testes,
um considerando o intervalo de confianga de 95%, outro
considerando o intervalo de 90%. Os resultados constam
da Tabela 4.

Tabela 4 - Analise inferencial - percentuais de subcategorias presentes totalizados por banco - Teste t de Student

Diferencas pareadas
Diferencas
< t gl Sig.
Média Desvio-Padido | CMOFadrdoda
Meédia i ) Intervalo de
Inferior Superior
confianca

-0,21843 0,06436 0,01175 -0,04587 0,00219 95% -1,859 29 0,07'
-0,21843 0,06436 0,01175 -0,04181 -0,00188 90% -1,859 29 0,07'
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Legenda: “t" significa resultado do Teste t de Student; “g.l" sdo os graus de liberdade; “Sig.” é a significancia. Observacdes: 1. Significativo a 10%.

Fonte: dados da pesquisa.

De acordo com a Tabela 4, os resultados do Teste ¢
de Student apresentam significAncias iguais a 0,07. Assim,
foi possivel constatar diferengas entre os percentuais de
subcategorias presentes totalizados por bancos de 2012
para 2013, considerando um nivel de significancia igual a
10%. Todavia, ndo houve diferencas entre os percentuais
de subcategorias presentes totalizados por bancos de
2012 para 2013, levando em conta o nivel de significancia
de 5%.

4.2 Resultados considerando porte, tipo de contro-
le e tipo de listagem dos Bancos

A partir dos dados apresentados na Se¢do 4.1, rea-
lizou-se, nas subse¢des a seguir, analises inferenciais por
meio de aplica¢do de testes qui-quadrado para verificar
se as propor¢des de subcategorias ausentes e presentes
apresentam diferencas considerando o porte, o tipo de
controle e o tipo de listagem dos bancos da amostra nos
dois anos da analise.

A Tabela 5 apresenta os testes qui-quadrado para

verificar se existem diferencas entre as propor¢des de

subcategorias ausentes e presentes considerando a varia-
vel porte. Como mencionado na fundamentagio tedrica,
o porte ou tamanho da instituicao ja foi utilizado em di-
ferentes estudos empiricos, como em Dantas et al. (2010).
A hipotese nula (h0) dos testes qui-quadrado da Tabela
5, para 2012 e para 2013, foi a de que ndo existem dife-
rengas significativas entre as propor¢des de subcategorias
ausentes e presentes considerando os bancos muito gran-
des, grandes, médios e pequenos. A hipétese alternativa
(h1) indicou, portanto, haver diferencas entre essas pro-
porgoes.

Para o periodo de 2012, a Tabela 5 mostra que fo-
ram constatadas diferencas significativas, no nivel de 5%,
entre as propor¢des de subcategorias ausentes e presen-
tes segmentadas pelo porte, para trés graus de liberda-
de, rejeitando-se a hipdtese nula. Todavia, a aplica¢do do
mesmo teste para o periodo de 2013 néo evidenciou dife-
rengas significativas entre as proporgdes de subcategorias
ausentes e presentes segmentadas pelo porte. O percen-
tual de subcategorias presentes para bancos pequenos foi
28,88% em 2012 e 26,72% em 2013.



Governanca Corporativa e Remunera¢do de Administradores:

andlise considerando porte, tipo de controle e tipo de listagem de bancos no Brasil

Tabela 5 - Analise dos percentuais de subcategorias segundo o porte dos bancos

Teste

Ano Atributos da Variavel Ausente (%) Presente (%) Total (%) Qui-quadrado Graus de liberdade Significancia do teste

Muito Grande 179  (77,15) 53 (22,85) 232 (100)
Grande 168 (82,76) 35 (17,24) 203 (100)

2012 10,37 3 0,02'
Médio 165 (81,28) 38 (18,72) 203 (100)
Pequeno 165 (71,12) 67 (28,88) 232 (100)
Muito Grande 173 (74,57) 59 (25,43) 232 (100)
Grande 165 (81,28) 38 (18,72) 203 (100)

2013 4,69 3 0,20
Médio 150 (73,89) 53 (26,11) 203 (100)
Pequeno 170 (73,28) 62 (26,72) 232 (100)

Observagdes: 1. Significativo a 5%. | Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 6 apresenta o teste qui-quadrado para ve-
rificar se hd diferencas entre as proporg¢oes de subcategorias
ausentes e presentes considerando a variavel tipo de con-
trole. Referente ao tipo de controle, a hipétese nula (h) do
teste qui-quadrado, para ambos os periodos, foi a de que
ndo houve diferencas significativas entre as propor¢des de
subcategorias ausentes e presentes considerando os bancos
publicos, privados nacionais e estrangeiros. A hipdtese al-
ternativa (h,) indicou haver diferengas entre as proporgdes.

Os resultados apresentados na Tabela 6 permitem

constatar, para o exercicio de 2012, diferencas significati-

vas, no nivel de 5%, entre as propor¢des de subcategorias
ausentes e presentes, segmentadas pelo tipo de controle,
para dois graus de liberdade. Rejeitando-se a hipéte-
se nula. Por outro lado, os resultados apresentados de-
monstraram néo haver diferencas entre as proporgdes de
subcategorias ausentes e presentes segmentadas pelo tipo
de controle, para dois graus de liberdade, no exercicio de
2013. Portanto, a hipdtese nula néo é rejeitada. O estudo
de Alves e Alves (2009) constatou que o nivel de divulga-
¢do de praticas de governanca corporativa ndo mostrou

relagdo com o tipo de controle dos bancos.

Tabela 6 - Analise dos percentuais de subcategorias segundo o tipo de controle dos bancos

Ao Atributos da Ausente Presente Total Teste Graus de Significancia
Variavel (%) (%) (%) Qui-quadrado liberdade do teste
. 19 55 174
Pablico (68,39) (31,61) (100)
. . 299 78 377 |
2012 Privado Nacional 7931) (20,69) (100) 11,55 2 0,00
Estrangeiro 259 60 3
9 (81,19) (18,81) (100)
Piblico 121 53 174
(69,54) (30,46) (100)
. . 281 96 377
2013 Privado Nacional (7454) (25.46) (100) 744 2 0,24
Estrangeiro 256 63 3
g (80,25) (19,75) (100)

Observagoes: 1. Significativo a 5%. | Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 7 apresenta o teste qui-quadrado para ve-
rificar se hd diferencas entre as propor¢des de subcatego-
rias ausentes e presentes considerando a variavel tipo de
listagem. Neste artigo, acerca da variavel tipo de listagem,

a hipotese nula (h ) do teste qui-quadrado, para ambos os

periodos, foi a de que nio houve diferencas significativas
entre as propor¢des de subcategorias ausentes e presentes
considerando os bancos listados e os bancos nao listados.
A hipétese alternativa (h ) indicou haver diferengas entre

as proporgoes.

Universitas Gestao e Tl, Brasilia, v. 6, n. 1, p. 65-76, jan./jun. 2016

N
w



74

Matheus Lamounier de Oliveira, Carlos André de Melo Alves

Universitas Gestdo e Tl, Brasilia, v. 6, n. 1, p. 65-76, jan./jun. 2016

Tabela 7 - Analise dos percentuais de subcategorias segundo o tipo de listagem dos bancos

Ano Atributos Ausente Presente Total Teste Graus de Significancia
da Varidvel (%) (%) (%) Qui-Quadrado’ liberdade do teste
Listado 297 (68,28) 138 (31,72) (;‘3(5))
2012 35 44,77 1 0,00
Nao Listado 380 (87,36) 55 (12,64) (100)
. 435
Listado 283 (65,06) 152 (34,94) (100)
2013 35 51,65 1 0,002
Nao Listado 375 (86,21) 60 (13,79) (100)

Observagoes: 1. Computado apenas para uma tabela 2x2. 2. Significativo a 5%. | Fonte: dados da pesquisa.

Os resultados dos testes, mostrados na Tabela 7,
permitem constatar, para os anos de 2012 e 2013, dife-
rengas significativas, no nivel de 5%, entre as propor¢des
de subcategorias ausentes e presentes, segmentadas pelo
tipo de listagem, rejeitando-se a hipdtese nula. Esse fato
condiz com os estudos de Ronen e Yaari (2002) e Dan-
tas et al. (2010) sobre empresas listadas e ndo listadas. Os
percentuais de subcategorias presentes para bancos lista-
dos em 2012 e em 2013 foram, respectivamente, 31,72%
e 34,94%.

Por fim, os resultados apresentados nesta se¢do
permitiram verificar, com base no emprego de testes qui-
-quadrado, a aplicabilidade de variaveis de governanga
corporativa, baseadas em praticas recomendadas pelo
IBGC, ao estudo das caracteristicas pertinentes a remu-

nerac¢do de administradores de bancos no Brasil.
5 Conclusées

Este artigo buscou analisar as caracteristicas perti-
nentes a remunera¢ido de administradores considerando
porte, tipo de controle e tipo de listagem de bancos no
Brasil. Este estudo trata um tema relevante, abordado se-
gundo a temdtica da governanga corporativa. Espera-se
que este trabalho ofere¢a, de forma original, um melhor
entendimento sobre os mecanismos internos de gover-
nanga corporativa em bancos, em especial sobre os sis-
temas de remuneracio de seus administradores no Pais.

Realizou-se estudo descritivo. A fundamentagio
tedrica abordou a governanga corporativa, com énfa-
se nos sistemas de remuneragido de administradores em
bancos. A parte empirica abordou a pesquisa de docu-
mentos a respeito dos bancos, referentes a 2012 e a 2013,
coletados nos sitios eletrénicos dos respectivos bancos,
CVM, BM&FBovespa, Banco Central do Brasil e Juntas

Comerciais. A amostra intencional abrangeu os 30 maio-
res bancos em ativos totais presentes no Consolidado
Bancario I do relatério ‘50 maiores bancos, data-base
dezembro de 2013. O tratamento dos dados empregou a
analise de contetido, baseado em 29 subcategorias e 2 ca-
tegorias referenciadas em recomendagdes do Comité da
Basileia, complementando-se tal tratamento com analises
descritiva e inferencial.

Apds o exame de 1.740 subcategorias, os resulta-
dos da andlise das caracteristicas pertinentes & remunera-
¢do por bancos mostram, no total, a presenca de 22,18%
das subcategorias em 2012 e a presenca de 24,37% das
subcategorias em 2013. Houve diferengas entre os per-
centuais de subcategorias presentes totalizados por ban-
cos de 2012 para 2013, considerando um nivel de signi-
ficancia de 10%. Todavia, ndo houve diferengas entre os
percentuais de subcategorias presentes totalizados por
bancos de 2012 para 2013, levando em conta o nivel de
significancia de 5%.

Adicionalmente, os resultados da andlise consi-
derando o porte, o tipo de controle e o tipo de listagem
dos bancos indicaram, com base nos testes qui-quadrado,
que houve diferencas significativas entre as propor¢des de
subcategorias ausentes e presentes em 2012, ao considerar
o porte e o tipo de controle. Por sua vez, verificaram-se
diferengas nessas propor¢des nos dois anos, ao segmentar
os bancos por tipo de listagem. Esses resultados permiti-
ram verificar a aplicabilidade de variéveis de governanca
corporativa, baseadas em praticas recomendadas pelo
IBGC, ao estudo das caracteristicas pertinentes a remu-
neragdo de administradores de bancos no Pais.

Este estudo tratou um tema atual e pode subsidiar
reflexdes sobre os desafios enfrentados por organiza¢des
bancarias para implementar suas politicas de remunera-

¢d0 no Brasil. Os resultados podem, também, auxiliar a
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redugio de assimetrias de informagdes de partes interes-
sadas, como clientes, usudrios, acionistas e orgaos regula-
dores. E oportuno informar, entretanto, que os resultados
devem ser interpretados considerando os anos a que se
referem os dados coletados.

Como sugestdes para estudos futuros, pode-se es-
tudar a remuneracdo de administradores de bancos em
outros anos, utilizando institui¢des integrantes de outros
segmentos do Sistema Financeiro Nacional que diferem do
Consolidado Bancirio I. Outra op¢édo é comparar as politi-
cas de remunerac¢do adotadas por bancos com as politicas
de remuneragio adotadas por outras institui¢des financei-

ras, como as cooperativas de crédito atuantes no Pais.
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