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Resumo

Este artigo cientifico aborda o tema dos residuos sélidos da construgao
civil e do seu adequado manejo em conformidade com a Politica Nacional de
Residuos Solidos — PNRS -, do Brasil, aprovada em 02 de agosto de 2010.
Para tanto, estabeleceu-se como objetivo pesquisar o manejo de residuos so-
lidos da construgéo civil do Distrito Federal - Brasil, tendo como base a Silco
Engenharia, que é uma das empresas lideres de mercado, segundo diretrizes
da Politica Nacional de Residuos Sélidos. Com a avaliacio do andamento da
implantagdo da politica nacional no Distrito Federal, referente aos residuos
sélidos da construcao civil, percebeu-se que a organizagio em estudo esta
seguindo as recomendacdes do desenvolvimento sustentavel e respeitando a
politica vigente. A metodologia utilizada é a exploratéria descritiva, a partir

de pesquisa bibliografica e documental.

Palavras-chave: Construgao civil. Gestdo ambiental. Politica. Residuos Sélidos.

Abstract

This research paper addresses the issue of solid construction, and the
proper management of the same in accordance with the National Policy on
Solid Waste - PNRS - Brazil, approved on August 2, 2010. To do so, set a goal
to search the solid waste management of construction of the Distrito Federal
- Brazil, based on the Silco Engineering, which is one of the market leaders,
according to guidelines of the National Solid Waste. With the evaluation of
the progress of implementation of the national policy in the Federal District
relating to solid waste construction, it was realized that the organization un-
der study is following the recommendations of sustainable development res-
pecting the existing policy. The methodology used is descriptive and explora-

tory research from literature and documents.
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1 Introducao

Este estudo acerca-se da questdo dos residuos soli-
dos da construgio civil e estd delimitado na implantagdo
da gestdo ambiental desses residuos gerados no Distrito
Federal —Brasil, segundo diretrizes da Politica Nacional de
Residuos Sdlidos - Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010.

Os residuos solidos da construgio civil, por meio
da apresentagéo conceitual desses residuos, sdo os restos
de processos produtivos que se tornam inadequados ao
consumo inicialmente programado, os quais sdo descar-
tados em aglomeragdes urbanas ou rurais, sem o devido
critério ambiental. Segundo Bidone (1999), essa geragdo
de residuos, ha algum tempo, é um problema para as po-
pulagdes de todo o mundo e deriva do desenvolvimento
socioecondmico, ou seja, essa geragao cresce proporcio-
nalmente ao crescimento do pais, sem planejamento para
sua eliminagdo, e comprometendo a subsisténcia das fu-

turas geragdes.

Dessa forma, acredita-se que este estudo serd ca-
paz de responder ao questionamento-problema: verificar
se as empresas de construgdo civil do Distrito Federal
estdo seguindo as recomendagdes do desenvolvimento
sustentavel, segundo diretrizes da Politica Nacional de

Residuos Sélidos.

Nesse sentido, delineia-se o objetivo deste estudo:
pesquisar o manejo de residuos so6lidos da construgéo ci-
vil do Distrito Federal - Brasil, tendo como base a Silco

Engenharia, que ¢ uma das empresas lideres de mercado.

A hipétese aventada para este estudo tem a fina-
lidade de encontrar a possivel solu¢do para o problema
levantado, afirmando que, se as empresas de construgdo
civil adquirirem o conhecimento das premissas que re-
gem a Politica Nacional de Residuos Sélidos, entdo esta-
rdo aptas a implantar a gestdo ambiental desses residuos

em conformidade com as exigéncias ambientais.

Também se salienta que muitas sdo as dificuldades
das empresas da construcdo civil no planejamento e no
controle da gestdo ambiental, e na adequagio de processos
sustentaveis que direcionem a empresa a tal pratica, redu-
zindo os impactos ambientais do negdcio, sem geragio de
custos excessivos. Diante dessa realidade, esse estudo traz
a contextualizacdo da gestdo ambiental dos residuos soli-
dos da construgao civil, como forma de auxiliar as cons-

trutoras do DF a minimizarem esses impactos oriundos da

grande quantidade de residuos produzidos nos processos
de construgao, trazendo o conhecimento sobre a implan-
tagdo da Politica Nacional de Residuos Solidos - PNRS.

2 Residuos sélidos - conceituacao

Segundo Bidone, “[...] para definir lixo, ou residu-
os solidos, encontram-se dificuldades, pois existem di-
versas formas e pontos de vistas para fazé-lo, e em geral,
sao definidos com a preferéncia de cada um” (BIDONE,
1999, p. 27).

No conceito apresentado por Formosinho (2000),
identificam-se os residuos tendo origem, ou como restos
de um processo produtivo, ou como substancias, produ-
tos ou objetos que ficaram incapazes de utilizagdo para os
fins para os quais foram produzidos. Em ambos os casos,

pressupde-se que o gerador tenha que se desfazer deles.

A Associagdo Brasileira de Normas Técnicas de-
fine residuos sélidos relacionando com as atividades de
origem:

Residuos nos estados solido e semi-soélido, que
resultam de atividades de origem industrial,
doméstica, hospitalar, comercial, agricola, de
servigos e de varrigdo. Ficam incluidos nesta
definicdo os lodos provenientes de sistemas de
tratamento de agua, aqueles gerados em equi-
pamentos e instalagoes de controle a polui¢ao,
bem como determinados liquidos cujas parti-
cularidades tornem inviavel o seu langamento
na rede publica de esgotos ou corpos de dgua,
ou exijam para isso solugdes técnica e economi-
camente invidveis em face a melhor tecnologia
disponivel (ABNT, 2004, p. 12).

Pode-se afirmar que residuos sélidos séo recursos
que estdo no lugar e na hora errada. A Organizagao Mun-
dial de Saude (OMS) define residuos como “[...] algo que
seu proprietario ndo mais deseja, em um dado momento
e em determinado local, e que ndo tem valor de merca-
do” (VALLE, 2002, p. 33). Segundo Valle (2002, p. 35-36),
“[...] a polui¢do industrial é uma forma de desperdicio e
um indicio de ineficiéncia dos processos produtivos utili-
zados. Residuos industriais representam, na maioria dos

casos, perda de matéria prima e insumos”

Nesta pesquisa, adota-se o conceito de residuos so-
lidos como sendo recursos sélidos ou pastosos originados,
seja do processo produtivo ou de restos de objetos, de pro-
dutos, de servicos que estdo no lugar errado e na hora er-

rada e que, por motivos tecnologicos ou econdémicos, nao
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estdo sendo reutilizados e, quando descartados, causam

impactos ambientais, e socioecondmicos (ABNT, 2004).

2.1 Contextualizacdo dos residuos sélidos da
construcao civil em ambito nacional

O segmento da construgao civil ¢ um dos mais im-
portantes em uma nacao, haja vista que ele se encontra
entre os indices de avaliagdo de crescimento de um pais.
Todavia, apesar de ser um segmento econdmico, ele gera
impactos ambientais, pois consome recursos naturais, al-
tera paisagens e, entre outros fatores, gera residuos que,
no Brasil, representam um grave problema para as cida-

des sob vérios pontos de vista.

De acordo com Dias (2003), a maioria das regioes
brasileiras néo trata seus residuos devidamente, trazendo
prejuizos ambientais de diversas montas: ar, terra, 4gua e
clima, entre outros. E tudo isso interfere na qualidade de
vida das populagdes. E falar de gestdo de residuos solidos
implica em compreender e melhorar os sistemas e os ser-
vigos de limpeza urbana. Tal compreensédo perpassa obri-
gatoriamente pela gestdo ambiental, uma vez que envolve
institui¢des, organizagdes, legislacdo, administragdo e ge-
renciamento em todas as fases do processo. Acredita-se
ser uma grande contribuigédo social se esse conhecimento
e as melhorias empreendidas fizerem parte do imagindrio
da sociedade (SCHENKEL, 2008).

Entre todos os residuos sélidos gerados nas cida-
des brasileiras, os residuos da construgéo civil represen-
tam de 40% a 70% do montante (PINTO, 1999).

Dados da Associagdo Brasileira de Empresas de
Limpeza Publica - ABRELPE, demonstram que o Brasil
apresenta — a partir dos residuos coletados — uma estima-
tiva de geragdo de 31 milhdes de toneladas de residuos
sélidos da construgdo civil por ano, de origem publica e
de origem privada; numeros que variam de 230 a 760 kg
por habitante, considerando amostra de 372 municipios
(ABRELPE, 2011).

Ja Santos (2009) apurou que 63% da composigdo
média dos materiais de residuos solidos da construgdo
civil sdo de argamassa; 29%, de concreto e blocos; 7% ad-
vém de outros componentes; e 1% é oriundo de materiais
organicos. Sao gerados a partir de trabalhos rodoviarios,
de escavacoes, de sobras de demolicoes, de obras diversas
e de sobras de limpeza, tendo como componentes, tijolo,
concreto — em maior parte —, areia, solo, poeira, lama, ro-

cha, asfalto, metais, madeira, papel, material organico etc.

Do ponto de vista histérico, haja vista que o manejo
e gestdo desses residuos sempre foram de responsabilida-
de do Estado e este sempre se deparou com a forma erra-
da que a sociedade descarta tais residuos — dreas publicas,
canteiros, ruas, pragas e margens de rios — o recolhimento
sempre foi um servigo desafiador (PUCCI, 2006).

2.2 A PNRS - politica nacional de residuos sélidos

Com a problematica gerada pelo aumento dos re-
siduos solidos em ambito nacional, os governos, cada vez
mais, preocupam-se com a preparagdo das empresas e das
populagdes para atuarem face dessa realidade, e, como
acdo corretiva e preventiva, algumas normativas foram

elaboradas.

Na Tabela 2.1, a seguir, relacionam-se e descre-
vem-se 0s principais instrumentos legais e normativos de
abrangéncia nacional, adotados para este estudo, que se
relacionam a gestdo e ao gerenciamento dos residuos so-

lidos da construgio civil:

Tabela 2.1 - Principais instrumentos legais e normativos de
abrangéncia nacional adotados no estudo

DOCUMENTO

DESCRICAO

Regulamenta a Lei n° 12.305,
de 2 de agosto de 2010, que
institui a Politica Nacional
de Residuos Sélidos, cria o
Comité Interministerial da
Politica Nacional de Residuos
Sélidos e o Comité Orientador
para Implantacao dos
Sistemas de Logistica Reversa,
e da outras providéncias.

Decreto n° 7.404/2010

Altera a Resolucao CONAMA

n° 307, de 5 de julho de 2002,

incluindo o amianto na classe
dos residuos perigosos.

Resolucdo n° 348/2004

Fonte: MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2012. ADAPTADO.

Em 02 de agosto de 2010, foi aprovada pelo Con-
gresso Nacional a PNRS - Politica Nacional de Residuos
Solidos, a mais completa tentativa de cercar, a0 maxi-
mo, e também modificar o cendrio futuro vislumbrado
(BRASIL, 2010b). Em dezembro de 2010, houve também

a aprovag¢do do Decreto n° 7.404, em nivel federal, que
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regulamenta os comités que discutirdo mecanismos que
garantirdo a efetividade da Politica (BRASIL, 2010a).

O Ministério do Meio Ambiente (2012, p. 23 apud
BRASIL, 2010b) afirma que:

A PNRS estabelece principios, objetivos, instru-
mentos - inclusive instrumentos econdmicos
aplicaveis - e diretrizes para a gestao integrada
e gerenciamento os residuos solidos, indicando
as responsabilidades dos geradores, do poder
publico, e dos consumidores. Define ainda,
principios importantes como o da preven¢ido
e precaugdo, do poluidor-pagador, da ecoefici-
éncia, da responsabilidade compartilhada pelo
ciclo de vida dos produtos, do reconhecimento
do residuo como bem econdmico e de valor so-
cial, do direito a informagao e ao controle so-
cial, entre outros.

Salienta-se ainda que esta Lei Federal deva ser exer-
cida por toda a sociedade, e que o Governo do Distrito Fe-
deral esta se adequando a essa normatizagdo que, a partir
de agosto de 2014, sera dada por obrigatoria nas seguintes
objegdes aos residuos: ndo geragdo, redugio, reutilizacdo,
reciclagem, tratamento dos residuos sélidos e disposigdo
final ambientalmente adequada dos rejeitos. E dentro des-
se escopo normativo, sdo definidas as diferengas conceitu-
ais de residuos, que devem ser reaproveitados e reciclados,

e de rejeitos, que devem ter sua disposicdo final.

Para o cumprimento dessa normativa, é necessa-

rio que estados e municipios se organizem e se integrem

para garantir a funcionalidade da politica, que envolve
principalmente o ciclo de vida dos produtos, a coleta se-
letiva e a logistica reversa (SILVA FILHO, 2010).

Segundo Leonardo Lacerda, entende-se por lo-
gistica reversa um processo que ndo é novo, porém, no
cunho ambiental, torna os setores econdmicos cada vez
mais responsaveis por todo o ciclo do que produzem,
inclusive depois que entregam esse produto aos consu-
midores, faz-se necessaria a avaliagdo do impacto que ele
representara para o meio ambiente. H4 também um viés
de concorréncia, pois se percebe que os consumidores
estdo cada vez mais se direcionando na preferéncia para
adquirir produtos de setores que realizam essa logistica;
salienta-se de igual modo a redugio de custos, pois o re-
aproveitamento de materiais na produgédo traz ganhos e
estimula novas iniciativas. O conceito de logistica reversa
embasa a forma de se entender o ciclo de vida dos produ-

tos, conforme explica Lacerda:

Por tras do conceito de logistica reversa esta um
conceito mais amplo que é do ‘ciclo de vida. [...]
Produtos se tornam obsoletos, danificados, ou
ndo funcionam, devem retornar ao seu ponto
de origem para serem adequadamente descarta-
dos, reparados ou reaproveitados (LACERDA,
2009, p. 2).

O processo de logistica reversa pode ser resumido

na Figura 2.1 a seguir:

Figura 2.1 - Representacio esquematica do processo logistico direto e reverso

Materiais
Novos
Processo Logistico Direto
Suprimentus>> Producdo >> Distribui;a'f> D
Materiais

Reaproveitados

FONTE: LACERDA (2009).

Processo Logistico Reverso
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2.2.1 Classificagcdo quanto a origem dos residuos

A Politica Nacional de Residuos Solidos classifi-
ca os residuos sdlidos quanto a sua origem da seguinte
forma: residuos sélidos domiciliares - rejeitos, residuos
de limpeza publica, residuos da construgio civil e demo-
li¢ao, residuos volumosos, residuos verdes, residuos dos
servicos de saude, residuos com logistica reversa obri-
gatdria, residuos dos servigos publicos de saneamento
basico, residuos solidos cemiteriais, residuos de oleos
comestiveis, residuos industriais, residuos dos servicos
de transportes, residuos agrossilvopastoris e residuos da
mineragdo (BRASIL, 2012).

De 2010 em diante, com a san¢do da Politica Na-
cional de Residuos Sdlidos (PNRS), o art. 13, inciso I, ali-
nea h assim define residuos sdlidos da construgio civil:
“[...] os gerados nas construgdes, reformas, reparos e de-
molicoes de obras de construgio civil, incluidos os resul-
tantes da preparacdo e escavagdo de terrenos para obras
civis” (BRASIL, 2010b).

2.3 Resolucdes 307 e 348 do CONAMA

Acerca da preocupagio retromencionada, o Con-
selho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) em 2002,
por meio da Resolu¢do 307, determinou que os residuos
da construgéo civil deveriam ser gerenciados por quem
os gerasse (BRASIL, 2002). Tal determinagédo represen-
tou um avanco de grande monta, tanto do ponto de vista
legal, quanto do ponto de vista técnico, pois recomendou
que tal gerenciamento se desse com a classificacdo/segre-
gacdo dos residuos, encaminhamento para reciclagem e
disposi¢ao final adequada (BRASIL, 2004).

Segundo a Resolugaio CONAMA 307/2002, art. 2°,

inciso I, sdo residuos da construgao civil:

I - Residuos da constru¢io civil: sio os pro-
venientes de construgdes, reformas, reparos e
demoli¢oes de obras da construgdo civil, e os
resultantes da preparacio e da escavagdo de ter-
renos, tais como: tijolos, blocos ceramicos, con-
creto em geral, solos, rochas, metais, resinas,
colas, tintas, madeiras e compensados, forros,
argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico,
vidros, plasticos, tubulagdes, fiagdo elétrica etc.,
comumente chamados entulhos de obras, caliga
ou metralha (BRASIL, 2002).

Pinto (2005) apurou que os residuos da constru-
¢do civil representam 61% dos residuos sélidos em massa

e ressalta a importante contribuigio do CONAMA com

a determinacdo para que os geradores desses residuos os

segreguem em quatro classes distintas, reciclando ou en-
caminhando para destinagdo devida, que exclui os aterros
sanitarios e adota o principio da preven¢ao de residuos.

As quatro classes estdo definidas na Resolugao 348/2004:

I Classe A - sdo residuos reutilizaveis ou reci-
claveis como agregados, tais como: a) de cons-
trugdo, demolicao, reformas e reparos de pavi-
mentagio e de outras obras de infraestrutura,
inclusive solos provenientes de terraplanagem;
b) de construgido, demoligao, reformas e reparos
de edificagdes: componentes ceramicos (tijolos,
blocos, telhas, placas de revestimento etc.), ar-
gamassa e concreto; ¢) de processo de fabrica-
¢do e/ou demoli¢do de pecas pré-moldadas em
concreto (blocos, tubos, meios-fios, etc.) produ-
zidas nos canteiros de obras;

IT Classe B - sdao os residuos reciclaveis para
outras destinagdes, tais como: plasticos, papel/
papelao, metais, vidros, madeiras e outros;

IIT Classe C - sdo os residuos para os quais nao
foram desenvolvidas tecnologias ou aplicages
economicamente viaveis que permitam a sua
reciclagem/recuperagio, tais como os produtos
oriundos do gesso;

IV Classe D - sdo os residuos perigosos oriun-
dos do processo de construgdo, tais como:
amianto, tintas, solventes, dleos e outros, ou
aqueles contaminados oriundos de demoli¢des,
reformas e reparos de clinicas radioldgicas, ins-

talacdes industriais e outros (BRASIL, 2004).
Num escopo normativo, os residuos solidos da
construgio civil foram assim enquadrados, pois, mesmo
aqueles agregados aos naturais e solos podem estar adi-
cionados de substincias quimicas tais como tintas, sol-
ventes e graxos capazes de intoxicar o meio ambiente ou

prejudicar a satide dos seres humanos.

2.4 A gestao dos residuos da construcao civil no
Distrito Federal

2.4.1 Principios relevantes

No Distrito Federal, o sistema de gestdo de residuos
na industria da construgéo é realizado e acompanhado pelo
Sindicato da Industria da Construgao Civil (SINDUSCON-
DF) e segue uma complexidade de desafios estruturada pe-
los seguintes quesitos: a) o volume de residuo produzido;
b) o niimero de participantes no processo construtivo; c) o
nimero de agentes que compartilham a responsabilidade
pelo gerenciamento dos residuos; d) a escassez no financia-
mento de projetos de pesquisa; e) a escassez de recursos das
unidades da federagdo para enfrentarem os problemas de
gestdo; f) o potencial de reciclagem dos residuos da constru-

¢do civil; g) a responsabilidade do setor publico de instituir
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instrumentos; e h) a responsabilidade do setor produtivo de
atender a PNRS. (SINDUSCON-DE 2004).

O objetivo maior, nesse viés, ¢ a obtengao da me-
lhor relagdo possivel entre a quantidade de residuos gera-
da e os custos para o tratamento deles. E é esse objetivo
que leva os especialistas a considerarem a adogao de um
sistema integrado de gerenciamento de residuos sdlidos
da construgéo civil. Tal gerenciamento é orientado pela
reducio da geragdo de lixo na fonte; pela reutilizagdo do
residuo produzido; pela reciclagem e pela disponibiliza-
¢do final ambientalmente adequada (SINDUSCON-DE,
2004, p. 9).

2.4.2 Gerenciamento pela redu¢do da geracgdo de re-
siduos sélidos

Para a compreensao do mecanismo de redugio de
residuos, faz-se necessdria a analise do processo constru-
tivo que passa por uma cadeia produtiva que possui cinco
fases, quais sejam: planejamento e analise da viabilidade
do empreendimento; defini¢do do projeto; execugdo da
construgao; utilizacdo de insumos, seja na edificagio, seja
em reformas; e demoli¢do, que diz respeito ao fim da vida
util de uma construgio. (SINDUSCON-DE, 2004).

2.4.2.1 Aresponsabilidade compartilhada

No Distrito Federal, o gerenciamento por meio
da redugdo de residuos solidos segue a metodologia da
responsabilidade compartilhada de Hendrix (2000 apud
SINDUSCON, 2004), em que varios entes integram-se
para que iniciativa, projeto, construcéo, uso e demoli¢do
sejam um caso de a¢des interdependentes, como pode ser

visto no Grafico 2.1, a seguir:

Figura 2.1 - Grafico de interdependéncia de decisdes com base
em Hendriks - 2000
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FONTE: SINDUSCON-DF (2004).

Depreendem-se desse grafico as cinco fases do ge-

renciamento de residuos sélidos da construg¢ao civil:
a) Fase Inicial - Iniciativa

A primeira fase refere-se a decisio inicial de cons-
truir. Nela, o impacto das decisdes concentra-se sobre os
meios tecnoldgicos que serdo utilizados e no quanto es-
ses meios interferirdo no meio ambiente; quanto menos
agressiva for a intervengdo, mais sustentavel é o projeto.
Nessa fase, também se faz necessario pensar mecanismos
de racionalizacio, de padronizagio e de utilizacdo de re-
ciclagem (SINDUSCON, 2004);

b) Fase do Desenvolvimento - Projeto

A segunda fase é a do desenvolvimento do pro-
jeto. H4 uma tendéncia para investimento em materiais
pré-fabricados, dada a capacidade de sua reutilizagéo e,
a melhor forma de utilizd-los deve ser indicada por ar-
quitetos e projetistas, pois nao basta ter materiais que sdo
oriundos da reciclagem e podem ser reciclados, mas sim
garantir um manuseio flexivel deles com visdo em modi-
ficagoes futuras (SINDUSCON, 2004);

¢) Fase de Execugdo - Construgio

Na fase de construg¢io, a maior preocupagio do
gerenciamento de residuos deve se voltar para as perdas,
com o intuito de saber se elas poderdo ser reincorpora-
das, ou se de fato serdo descartadas e como o serdo. To-
das as perdas/residuos produzidas durante a construgdo
sdo mais bem gerenciadas caso as tecnologias utilizadas
tenham manifestado tal preocupagdo e, se adequadas
para tanto. “E ainda responsabilidade do construtor e dos
agentes participantes do processo produtivo definir uma
gestdo eficiente, o que inclui separagdo, [...], coleta seleti-
va” (SINDUSCON, 2004).

Nessa fase, é essencial que tenha a observancia na
qualidade de méo de obra, que influencia significativa-

mente no aumento ou redu¢ao das perdas.

Quando sdo reduzidas as perdas de construgao,
naturalmente ¢ reduzida a quantidade de geracdo de
residuos nas fases seguintes — manuten¢ido e demoli-
¢do. E como tonica da PNRS, que a construcéo civil
como um todo se mobilize em fung¢do da redugido de
perdas, uma vez que elas também reduzem custos.
(JOHN, 2000).

d) Fase da Manutengéo - Uso
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A quarta fase é a fase da manutengio, na qual o
gerenciamento dos residuos solidos torna-se um reflexo
da qualidade na construgdo civil e a “minimizagao de de-
feitos e a redugéo de gastos”. E mais, projetos que impri-
mam prioridade a manuten¢éo preventiva incluem, em
consequéncia, o aumento da vida util da edificagio e a re-
serva dos recursos necessarios para utilizacdo em reparos
futuros, de maneira a evitar demoli¢des e mais acimulo
de residuos (SINDUSCON, 2004). A respeito da manu-
ten¢do em construgdes, quando se fala em gerar residuos,
relacionam-se esses residuos com reformas, com moder-
nizagdo de edificios ou de suas partes; com o descarte de
componentes degradados e com a vida ttil finalizada que

necessita de substitui¢do.

E quanto mais melhorias forem empregadas no
que tange a qualidade da construcédo, reduzem-se manu-
tengdes corretivas; quanto mais flexiveis forem os proje-
tos, mais eles permitirao modificagdes substanciais por
meio de reutilizagdo de componentes; e quanto maior for
a vida util fisica dos diferentes componentes e da estrutu-

ra dos edificios, menos residuos serdo gerados.

Contudo, como no Brasil ainda néo ha a cultura
da manuten¢do preventiva em projetos, os custos com
essa atividade, normalmente, sdo inesperados e nio pla-
nejados, aumentam-se os esforgos em programas de ges-
tdo da qualidade. Quanto mais consciente o setor estiver
no que diz respeito a redugao dos residuos nessa fase, me-
nos esforgos serdo disponibilizados para se obter qualida-
de, mesmo que seja em longo prazo. E necessério que os
projetos sejam flexiveis, que sejam desenvolvidas novas
plataformas tecnoldgicas objetivando a redugdo e a mu-

danga das tecnologias.
f) Fase da Demolig¢do - Final do ciclo de vida

Na ultima fase, a demoli¢do, que também é de res-
ponsabilidade da construgao civil, mesmo considerando
as caracteristicas proprias que essa fase possui. E nessa
fase que se torna necessario pensar em prolongamento
da vida util das construgdes e dos componentes que a
agregam; pensar em fornecer incentivos para que sejam
realizadas modernizacdes e ndo demoli¢do; e para que
as tecnologias de projeto, e de demoli¢do, garantam uma
desmontagem que providencie a reutiliza¢do de compo-

nentes.

Também é necessario investir em capacitagdo para

que o setor esteja preparado para avaliar a durabilidade

das solugoes da drea de construgdo civil. Essa capacita-
¢do pode ser providenciada por meio da revisdo da NBR
6118, que ja estd sendo realizada com foco na significativa
melhoria na durabilidade do concreto armado. Por isso,
existe a consciéncia de que tais medidas serdo emprega-
das em longo prazo e ndo de maneira imediata, princi-
palmente porque as tecnologias ainda estio em fase de

pesquisas para serem desenvolvidas.

1.4.2.2 Planos de reutilizacao e reciclagem de residuos
sélidos

Apesar da implanta¢do do gerenciamento pela re-
dugdo de residuos solidos, e dos esfor¢os das construto-
ras no cumprimento da “minimizac¢éo de perdas’, sempre
havera geragdo de residuos nos canteiros, mesmo que seja
em menor propor¢io. Tal fato evidencia a necessidade de
planos para reutilizar e reciclar esses residuos, visando ao
pleno atendimento da PNRS (SINDUSCON, 2004).

Nesse viés, sdo explanados os referidos planos
conforme procedimentos estabelecidos pelo Sinduscon-
DF:

I Plano de Reutilizagao - 1) Identificar os ma-
teriais que sdo usados no processo construtivo
que poderiam ser substituidos por materiais
reutilizaveis; 2) Identificar materiais que podem
ser reutilizados mantendo a qualidade de sua
aplicagao.

II Plano de Reciclagem - 1) Preparagdo do can-
teiro de obras: a) elaborar projeto do canteiro
identificando 4reas de armazenamento, fluxo
dos residuos nos canteiros, areas de coleta; sis-
tema de sinalizagdo e identificacdo de equipa-
mentos necessarios; b) elaborar orcamento de
implantacdo do projeto de gerenciamento nos
canteiros; 2) Preparagio da mao-de-obra: a)
apresentar o projeto de gerenciamento de re-
siduos sdlidos aos trabalhadores nos canteiros
de obras; b) conscientizar os trabalhadores da
importincia do projeto para o meio ambien-
te e para atender a resolugdo 307; c) treinar a
mao-de-obra com relagao a segregacao dos re-
siduos, ou seja, a coleta seletiva, identificando o
que sdo os residuos classes A, B, C, D; d) definir
campanha interna de disseminagio do projeto
no canteiro de obras através de: palestras inter-
nas periddicas, cartazes, placas de sinalizacdo
das dreas de disposi¢do no canteiro, em outras
palavras “o que jogar aonde”; e) estimular a
mao-de-obra permitindo que a arrecadagio
com a comercializagdo dos residuos retorne aos
trabalhadores, da maneira que eles definirem;
3) Procedimentos para reciclagem a) definir
responsabilidades com relagdo a separagdo dos
residuos e limpeza nas areas de geragio; b) se-
gregar os residuos de acordo com a resolugao
307 do Conama; ¢) armazenar os residuos até o
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encaminhamento para coleta; d) encaminhar os
residuos para coleta, nao esquecendo-se de dei-
xar o registro da quantificagdo, caracterizagio e
empresa responsavel pelo transporte (SINDUS-
CON, 2004, p. 34-35).

Nessa nuance, pode-se afirmar que a adogdo do
sistema integrado de gerenciamento de residuos solidos
da construgdo civil, que engloba a redu¢ao, a reutilizagao,
a reciclagem na fonte geradora e a eventual disposi¢éo fi-
nal desses residuos, influencia diretamente nos seguintes
beneficios: redugio dos custos de producéo, organizagio
eficaz e limpeza dos canteiros de obras, fortalecimento no
atendimento as responsabilidades socioambientais do ne-
gocio, elevacdo da autoestima dos participantes do proje-
to de gestdo ambiental, contribui¢do da construtora com
a educagdo ambiental de sua méao de obra, diminui¢do da
quantidade de recursos naturais empregados no processo
produtivo e, finalmente, 0 cumprimento as normativas da
PNRS (SINDUSCON, 2004).

3 Metodologia

Quanto ao método de abordagem, a pesquisa com-
bina elementos exploratorios e descritivos, utilizando-se de
revisdo bibliogréfica. Foi utilizada também pesquisa docu-
mental. O estudo valeu-se ainda de investigagdo pontual,
na qual foi possivel coletar dados da realidade do segmen-
to de construgdes, tendo em vista os pressupostos para o
desenvolvimento sustentavel, e os possiveis impactos am-
bientais causados pelo processo produtivo na auséncia das

diretrizes da gestdo ambiental de residuos sdlidos.

O desempenho da Silco ¢ valorizado por certifi-
cagdes diversas, quais sejam: Certificado ISO-9001 Silco
Engenharia, Certificado PBPQ-H - Nivel A - Silco Enge-
nharia, Mérito Social Seconci e Mérito Social PROCON/
DF; e pelos prémios “Top of Quality 2009 em Constru-
¢do Civil e Incorporagio Imobiliaria”, “Prémio Construir
Brasilia 2008 — Qualidade Kit Studio”, “Prémio Construir
Brasilia 2008 - Qualidade Residencial 3 Quartos”, “Pré-
mio Construir Brasilia 2008 — Quantidade Residencial 3
Quartos”, “Prémio Construir Brasilia 2007 — Qualidade
Residencial 4 Quartos”, “Prémio Construir Brasilia 2007

- Quantidade Residencial 4 Quartos

» «

, “Prémio Construir
Brasilia 2006 — Quantidade Imoveis Residenciais”, “Pré-
mio Construir Brasilia 2006 - Quantidade Salas/Lojas
Comerciais”, “Prémio Melhores Préticas 2007 — Melhor

Agdo Polo Brasilia” e “Prémio Lider Empresarial 2009 -

Conferido ao Dr. Wilson Silva Corréa, diretor do Grupo
Silco” (SILCO, 2012).

A pesquisa quantitativa de igual forma foi adotada,
e o instrumento de pesquisa, um questionario de ques-
toes fechadas, objetivou a aproximacdo da investigadora
com o foco de estudo. A aplica¢do do questionario foi re-
alizada em duas visitagdes pré-agendadas, uma a matriz
da empresa e a outra em um canteiro de obras, aplicado
a uma amostra de 13 gestores da empresa retromencio-
nada; profissionais estes que sdo agentes determinantes
nas tomadas de decisdes dentro do processo produtivo
e que poderdo direcionar a construtora para uma gestio
ambiental adequada e eficiente. O tempo para preenchi-
mento do questionario limitou-se a 30 minutos, sem a

presenca da pesquisadora.

Ressalta-se que a investigacdo pontual ou método
comparativo foi alinhado com as bases técnicas de inves-
tigacdo dessa pesquisa para fundamentagio do estudo.
Tal método se trata da investigagdo de individuos, de
classes, de fendmenos ou de fatos, com o intuito de ressal-
tar as diferencas e similaridades entre eles. Sua ampla uti-
lizagao nas ciéncias sociais deve-se ao fato de possibilitar
o estudo comparativo de grandes agrupamentos sociais,
separados pelo espaco e pelo tempo. Esse método vem
reforcar a pesquisa bibliografica documental, por meio
da qual foram conhecidas e analisadas as principais con-
tribui¢des tedricas existentes sobre os residuos sélidos,
e que se constitui instrumento indispensavel a qualquer

tipo de pesquisa.

4 Levantamento e analise de dados

Para o atendimento do objetivo a respeito da ges-
tdo ambiental e manejo de residuos sélidos, questionou-
se uma das empresas lideres do segmento “construcdo
civil” no Distrito Federal, a Silco Engenharia. Para tanto,
foram feitos trés questionamentos: a) qual o método de
gestdo ambiental adotado; b) qual a expectativa de me-
lhora para a performance ambiental; e ¢) como a Silco re-
aliza o tratamento dos residuos solidos gerados por seus

empreendimentos.

A empresa estd ha 18 anos no mercado e alcangou
a marca de seis mil iméveis construidos e em constru-
¢do no Distrito Federal, sendo referéncia com a oferta de

solu¢des inovadoras e criativas, desde a arquitetura dos
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projetos até as facilidades de pagamento, passando ainda
pela responsabilidade com a gestdo ambiental, com a mo-
dernidade, com a seguranga e com a qualidade dos em-
preendimentos (SILCO, 2012). Veja o que a empresa diz a

respeito de Responsabilidade Social:

Agindo sempre com ética, respeito ao meio
ambiente e a saide de colaboradores e funcio-
nérios, o Grupo Silco realiza importantes agoes
de responsabilidade social. Todos os processos e
requisitos relativos as obras com as quais traba-
lhamos sdo planejados em conformidade com
as obrigagdes perante o meio e os individuos
que constituem as comunidades em que se in-
serem 0s nossos empreendimentos. Seguimos
diretrizes de seguranga no trabalho e estrutura
organizacional das obras, envolvendo responsa-
bilidades que incluem tanto os clientes como a
nossa empresa. Evidenciamos o compromisso
com o desenvolvimento e a melhoria do nosso
Sistema de Gestao, através do aperfeicoamento
da comunicagéo interna e externa, de uma po-
litica de atendimento aos requisitos regulamen-
tares e legais, da garantia acerca de recursos,
infraestrutura, planejamento e controle apro-
priados. Além do Sistema de Gestdo, conside-
ramos o impacto recebido pelo meio ambiente
a partir de todos os residuos solidos e liquidos
produzidos em cada obra (entulhos, esgotos,
aguas servidas), definindo sempre um destino
adequado para os mesmos. Buscando a melho-
ria continua dos processos, dentro de todos os
departamentos, o Grupo Silco assegura a todas
as partes envolvidas em seu trabalho os valores
e 0 encorajamento necessarios a agoes que, se-
guramente, irdo contribuir para a construgio de
um mundo melhor (SILCO, 2012).

4.1 Resultados

Foram questionados diretores, engenheiros,
mestres de obras, encarregados, responsaveis por segu-
ranca do trabalho e controle de qualidade. Os percentu-
ais dos resultados coletados apresentam-se no Grafico

2.2, a seguir:

Grafico 2.2 - Respondentes segundo cargo/funcdo (%)

m Diretoria

mEngenharia

= Mestre de obras

mEncarregado
Seguranca do Trabalho

» Controle de qualidade
Administracé@o

Outros

Fonte: Pesquisa de Campo, 2012.

O primeiro questionamento referiu-se a ciéncia dos
respondentes sobre a Silco adotar algum sistema de auxi-
lio para as questoes ambientais ao longo de sua gestdo. A
maioria deles respondeu que, entre as alternativas aventa-
das - “nenhum’}, “outros’, “NBR” e “Legislacdio Ambiental”
-, adotam outros mecanismos (62%); em segundo lugar
(38%), adota a Legislagaio Ambiental. Com o trabalho, re-
velou-se que a empresa conta com a Assessoria Geoldgica
Ambiental para supervisdo e orienta¢do quanto ao Manual
Verde do Setor Noroeste, e que as medidas ambientais to-
madas no empreendimento dessa localidade sio replicadas
aos demais empreendimentos da construtora. Cabe ressal-
tar que a Assessoria Geologica Ambiental, recebida pela
construtora, representa um avango em dire¢io a gestdo
ambiental, contudo, as exigéncias vindas do Poder Legisla-
tivo e também do publico externo pedem uma atitude mais
energética, impulsionando a empresa para a adogao de uma

estratégia mais promissora frente aos requisitos ambientais.

Os resultados podem ser contemplados no Grafi-

co 2.3, a seguir:

Grafico 2.3 — Mecanismos de auxilio para questdes ambientais

W Adota a Legislagdo
Ambiental
mAdota a NBRISO 14001

®Outros

mNenhum

Fonte: Pesquisa de Campo, 2012.

Outro questionamento realizado referiu-se a, em
quais itens a Silco imagina ser necessario investir para a
melhora da performance ambiental. Como mostra o Gra-
fico 2.4, o item mais citado foi a “reduc¢io do desperdicio”
(46%), seguido do item “separacdo seletiva” (31%) e do

item “reaproveitamento, reuso e descarte” (23%).

Observou-se que a empresa preconiza a redugao do
desperdicio de matéria-prima consumida dentro dos can-
teiros de obras. Exemplo desse desperdicio é o cimento,
que, depois de seu preparo, faz-se necessaria a sua comple-

ta utilizacdo, porém esse processo nem sempre é realizado.

Diante da necessidade da redugdo de desperdicio

informada pelos respondentes, a pesquisa valida a pro-
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posta da gestdo ambiental pela responsabilidade compar-
tilhada e a premissa da PNRS, que atende ao requisito de
eliminagao de residuos na fonte geradora, por meio da

reducio.

Os resultados podem ser conferidos no grafico

2.4, a seguir:

Grifico 2.4 - Melhora na performance ambiental

MReducdo do desperdicio

mReaproveitamento, reuso e
descarte

H Gestdo de fluentes

mRedugdo do consumo
energético

4 Separagdo seletiva

® Qutros

® Nenhuma

Fonte: Pesquisa de Campo, 2012.

Outro questionamento referiu-se a adogdo, pela
Silco Engenharia, de agdes referentes ao tratamento para
os residuos solidos gerados. A maioria dos respondentes
(39%), afirma que o tratamento ¢é feito por meio da “ges-
tao de desperdicios”, seguidos de 31% dos respondentes
que relataram que na Silco o tratamento dos residuos se
da por meio da “separa¢io seletiva” Houve empate para
os quesitos “reciclagem” e “reutiliza¢ao”, com 15% (cada)
dos respondentes colocando que o tratamento dos residu-
os solidos da Silco utiliza esses mecanismos. Na analise
desse questionamento, mais uma vez fica evidenciada a
preocupagio dos gestores com a situagdo de desperdicio
dentro dos canteiros de obras, provavelmente porque esse
fator altera diretamente o aumento ou a reducdo de cus-
tos do produto final. Outro item que se salienta na andlise
¢ o resultado da separacio seletiva, com 31% dos gesto-
res, o que evidencia a preocupagdo com esse importante
processo, considerado um desafio, haja vista a quantidade
de rejeitos e residuos que sdo produzidos, principalmente

nas demoli¢oes e reformas.

Os resultados seguem explicitados no Grafico 2.5,

a seguir:

Grafico 2.5 - Meios de tratamento dos residuos sélidos gerados
pela Silco Engenharia

mReciclagem
M Reutilizacdo
R Gestdo de

desperdicios
M Separagdo Seletiva

Fonte: Pesquisa de Campo, 2012.

Na analise da investigacdo pontual, infere-se que
o Grupo Silco procura atender as disposigoes legais por
meio de mecanismos diversos, de acordo com as situa-
¢Oes que se apresentam. Contudo, a preocupagdo com a
separacdo seletiva e com o reaproveitamento/reuso e com
o descarte dos residuos produzidos nem sempre pode ser
atendida. Fica comprovado ainda que, apesar de algumas
acOes ambientais serem adotadas pela Silco, conforme a
viabilidade, a empresa se encontra em um estagio inicial
no que tange as questoes da gestdo ambiental dos residu-

os solidos.

5 Consideracgoes Finais

As principais dificuldades encontradas por este
estudo sdo parecidas com as dificuldades que o préprio
setor da construgdo civil sente em entender e atender as
especificagdes da Politica Nacional de Residuos Sdlidos,
principalmente devido a falta de pardmetros e de deli-
mitagdes mais objetivas sobre as possiveis formas para
gestdo dos residuos gerados no processo construtivo.
Como a PNRS apenas disse o que é necessario fazer e esta
deixando para os setores — cada um em sua responsabi-
lidade - definirem como fazer, a discussio esta se alon-
gando e as medidas adotadas, por ndo serem uniformes,
nao estao conseguindo se combinar para atender ao de-
senvolvimento sustentavel de maneira efetiva. Por isso é
que a analise sobre o objetivo delineado para este estudo
também se torna um desafio, pois o setor ainda discute o
como fazer, e as implantagdes estdo sendo, ainda, meca-

nismos experimentais.

A iniciativa do estudo - dada a amplitude da ques-

tdo — foi delimitar-se no tempo e no espago por meio
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do estabelecimento do objetivo. Percebe-se que a orga-
nizagdo em estudo esta seguindo as recomendagdes do
desenvolvimento sustentavel respeitando a PNRS - por
aproximagdo, sendo possivel reconhecer a aplica¢ao dos
conceitos sobre residuos sélidos. Foi possivel também ve-
rificar as disposi¢des legais voltadas para o setor, tendo
em vista a investigagdo pontual direcionada para uma das
maiores empresas de construgdo civil da regido, a Silco

Engenharia.

E diante de toda a literatura consultada, percebe-
se que a construgdo civil do DF ainda tera grandes de-
safios, sendo os principais: o desenvolvimento de tecno-
logias que possam auxiliar o setor no reaproveitamento
dos materiais excedentes e dos materiais oriundos das
demolicdes, e a reducdo da geragdo de residuos por meio
de uma responsabilidade compartilhada - pois as agdes
até entdo impetradas estdo sendo feitas somente & medida
que os problemas estio se apresentando - e ndo numa
otica preventiva, recomendacdo maior da PNRS - e por-
que essas a¢Oes estdo acontecendo de maneira individu-
alizada e nao dentro da dtica da responsabilidade com-
partilhada aqui apresentada, revelando apenas o viés da

concorréncia na questéo.

Interessante ressaltar os resultados da investiga-
¢do pontual, pois se conclui que, se uma organizacdo a
exemplo da Silco Engenharia, com o crescimento e cum-
primento das responsabilidades que possui, enfrenta di-
ficuldades para atender as disposicdes ambientais, faz-se
necessdria uma maior aten¢do dos demais envolvidos,
como Sinduscon-DF e Governo, para auxiliarem o setor
da construgdo civil a se organizar, no auxilio da implan-
tagdo da gestdo de residuos sélidos por intermédio da
responsabilidade compartilhada, que é capaz de prover a
redugdo da geragao de residuos e rejeitos na fonte, ou um
melhor aproveitamento dos residuos produzidos, seja na

reutilizagdo ou na reciclagem.

Assim os resultados mencionados neste estu-
do abrem um leque de novas possibilidades para que a
comunidade académica possa aprofundar, com maior
abrangéncia, a problematica dos residuos sdlidos em am-
bito distrital e nacional. Sugerem-se estudos em outros
segmentos, com outros enfoques e com detalhamentos

especificos.

Dentro dessa Otica, finaliza-se esta pesquisa enfa-

tizando que muitos paradigmas ainda deverdo ser que-

brados, e muitos processos produtivos revistos para que,
por meio da gestdo ambiental, promovam a continuidade
do desenvolvimento sustentdvel do segmento da constru-
¢do civil, contudo, sem com isso esgotar ainda mais os
recursos naturais, seja por meio da exploragdo indiscri-
minada deles, seja porque produzem um volume de lixo
tal que torna o descarte como inadequado e ameagador

para as geragdes futuras.
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